












�Â�È�Å���Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ

�¶�Â�Å�Ã�Â�Å�´ �Ç�¸
�¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ü�æ���Þ�á�â�ê�á���Ù�â�å���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�Ÿ���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ø�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡�� �Ê�Ü�ç�Û�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�� �Ü�á�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ�� �À�™�´�Ÿ�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ø�é�Ø�å�ì���æ�ç�Ô�Ú�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ß�Ü�Ù�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�¡���Æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú
�à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ù�è�á�×�æ�Ÿ���Ô�á�×���æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Þ�Ø�ì
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ø�æ���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç���ç�â���×�å�Ü�é�Ø���ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à ���é�Ô�ß�è�Ø�¡

�¾�Ø�ì ���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�­
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ���›�À�™�´�œ���™���½�â�Ü�á�ç���É�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���º �â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���™���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���¹�· �¼���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���¶�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø��� �̧ä�è�Ü�ç�ì���™���É�Ø�á�ç�è�å�Ø���¶�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���´ �è�×�Ü�ç�æ���™���Å�Ü�æ�Þ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���¿�Ô�ê���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�¶�å�â�æ�æ� �µ�â�å�×�Ø�å���Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���™���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì

�· �¼�Æ�Ã�È�Ç� �̧��Å� �̧Æ�Â�¿�È�Ç�¼�Â�Á
�¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�� �Ü�æ�� �Þ�á�â�ê�á�� �Ù�â�å�� �Ü�ç�æ�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �Ô�á�×�� �Ö�â�æ�ç� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ü�á���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�Ö�å�â�æ�æ���¼�á�×�Ü�Ô���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�ß�ì�¡���Ê�Ü�ç�Û
�Ô���ç�Ø�Ô�à ���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�×���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�â�å�æ���Ô�á�×���Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ���â�á���å�Ø�æ�â�ß�é�Ü�á�Ú
�Û�Ü�Ú�Û� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ô�ß�Ü�Ú�á�Ü�á�Ú�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�� �ê�Ü�ç�Û
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ�¡��

�¾�Ø�ì ���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�­
�¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���™���¶�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ô�ß���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ
�´�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���›�· �â�à �Ø�æ�ç�Ü�Ö���™���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�œ
�¼�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���™���¶�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���™���Æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�ì���¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
� �̧á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���™���¶�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø���â�Ù���´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ß���´ �ê�Ô�å�×�æ
�´�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ
�¶�å�â�æ�æ� �µ�â�å�×�Ø�å���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ���™���¼�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á
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�µ�´ �Á�¾�¼�Á�º ���™���¹�¼�Á�´ �Á�¶�¸
�¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ü�á���Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���é�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�ç���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡���Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���Õ�Ô�á�Þ�æ�Ÿ
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Á�µ�¹�¶�æ�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Õ�â�å�å�â�ê�Ø�å�æ���â�á���Ô���Õ�å�â�Ô�×���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú
�à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×���ß�Ø�á�×�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���×�Ø�Õ�ç
�å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�¡���Ê�Ü�ç�Û���×�Ø�Ø�ã���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç���Ô�á�×���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Ø�á�æ�è�å�Ø�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ
�å�Ü�æ�Þ� �æ�Ø�á�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ô�ß�ß���æ�ç�Ô�Ú�Ø�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���ß�Ü�Ù�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�¡

�¾�Ø�ì ���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�­
�¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���¿�Ø�á�×�Ü�á�Ú���™���Æ�ì�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���¿�â�Ô�á�æ
�Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���™���¼�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�· �Ø�Õ�ç���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���™���Å�Ø�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú
�¶�å�â�æ�æ� �µ�â�å�×�Ø�å���¿�Ø�á�×�Ü�á�Ú���™��� �̧¶�µ�æ
�´�æ�æ�Ø�ç� �µ�Ô�æ�Ø�×���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���™���Æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�¹�Ü�á�Ç�Ø�Ö�Û���™���· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú

�Ç�´ �Ë�´ �Ç�¼�Â�Á
�¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×�� �ç�Ô�ë�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�� �Ô�á�×�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ�� �Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ
�á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ø���¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���ç�Ô�ë���ß�Ô�á�×�æ�Ö�Ô�ã�Ø���ê�Ü�ç�Û���ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ô�ß���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���Ô�á�×���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�¡���Ç�Û�Ø
�¹�Ü�å�à ���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô�Ö�å�â�æ�æ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���Ü�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç���ç�Ô�ë���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���ç�Ô�ë� �Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�ç���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�¾�Ø�ì ���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�­
�Ç�Ô�ë���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���™���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�Ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å���Ã�å�Ü�Ö�Ü�á�Ú���™���¶�å�â�æ�æ� �µ�â�å�×�Ø�å���Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���Å�Ü�æ�Þ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
�Ç�Ô�ë���¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���™���Å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á
�º �Æ�Ç���™���¼�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç���Ç�Ô�ë���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
� �̧ë�ã�Ô�ç�å�Ü�Ô�ç�Ø���™��� �̧à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø���Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á
�¼�á�Ö�Ø�á�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ���Å�Ø�Ù�è�á�×�æ���™���¹�Ç�Ã���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á
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�¼�Á�Æ�Â�¿�É� �̧Á�¶�Ì ���™���Å� �̧Æ�Ç�Å�È�¶�Ç�È�Å�¼�Á�º
�¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�� �Û�Ô�æ�� �Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×�� �Ô�� �æ�ç�å�â�á�Ú�� �å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ü�á�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�Ÿ�� �å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×
�×�Ü�æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ø�×�� �Ô�æ�æ�Ø�ç�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ�� �â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �ç�â�� �Ö�å�Ø�×�Ü�ç�â�å�æ�Ÿ�� �×�Ø�Õ�ç�â�å�æ�Ÿ
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�¡���¶�â�à �Õ�Ü�á�Ü�á�Ú���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���ê�Ü�ç�Û���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�Ÿ���ç�Û�Ø
�¹�Ü�å�à ���Û�Ø�ß�ã�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���×�Ü�æ�ç�å�Ø�æ�æ���Ô�á�×���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���é�Ô�ß�è�Ø���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���×�ì�á�Ô�à �Ü�Ö
�Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���ß�Ô�á�×�æ�Ö�Ô�ã�Ø�¡

�¾�Ø�ì ���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�­
�· �Ø�Õ�ç���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���™���Ê�â�å�Þ�â�è�ç�æ
�Å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���Ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ã�ß�Ô�á���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�· �Ü�æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ø�×���´ �æ�æ�Ø�ç���Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ
�Æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ���™���À�Ø�×�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì

�¶�Â�À�Ã�¿�¼�´ �Á�¶� �̧��™���Å� �̧º �È�¿�´ �Ç�Â�Å�Ì
�¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ö�â�à �ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���ç�â���Û�Ø�ß�ã
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ�� �à �Ø�Ø�ç�� �æ�ç�Ô�ç�è�ç�â�å�ì�� �å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� �Ô�Ú�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡�� �Ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �â�á
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�¶�Ô�å�ç�Ø�ß���¼�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ���™���¿�Ø�á�Ü�Ø�á�Ö�ì���´ �ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ
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�Ö�â�à �ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�â���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ
�ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ�Ÿ���Ø�á�Ø�å�Ú�ì�Ÿ���Ô�á�×���¹�À�¶�º �¡���Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á���Ô�ã�ã�å�â�é�Ô�ß�æ�Ÿ���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���×�è�Ø���×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���è�á�×�Ø�å���Þ�Ø�ì���ß�Ô�ê�æ���ß�Ü�Þ�Ø���ç�Û�Ø��� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���Ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���´ �Ö�ç�Ÿ���´ �Ü�å���Ô�á�×���Ê�Ô�ç�Ø�å���´ �Ö�ç�æ�Ÿ
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�Ú�è�Ü�×�Ü�á�Ú���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���Ù�å�â�à ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Õ�Ü�×�×�Ü�á�Ú���ç�â���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�æ�æ�Ø�ç���à �â�á�Ø�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×
�ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�Ö�å�â�æ�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ���ß�Ü�Þ�Ø���å�â�Ô�×�æ�Ÿ���Ô�Ü�å�ã�â�å�ç�æ�Ÿ���ã�â�ê�Ø�å�Ÿ���ç�Ø�ß�Ø�Ö�â�à �Ÿ���ê�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×���æ�à �Ô�å�ç���Ö�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�¾�Ø�ì ���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�­
�Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���™���¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���™���µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ
�¶�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���™��� �̧Ã�¶�¢�Ã�Ã�Ã���· �â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á
�· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���™���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
�Ç�Ô�ë���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���™���¼�á�Ö�Ø�á�ç�Ü�é�Ø���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì���™���º �â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç���´ �ã�ã�å�â�é�Ô�ß�æ
�Å�Ü�æ�Þ���´ �æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç���™���¿�Ø�Ú�Ô�ß���· �è�Ø���· �Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø
� �̧ë�Ü�ç���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���Å�Ø�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���™���· �Ø�Õ�ç���Å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�ì

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á



�¼�Á�Ç� �̧¿�¿� �̧¶�Ç�È�´ �¿���Ã�Å�Â�Ã� �̧Å�Ç�Ì
�¼�á�� �ç�â�×�Ô�ì�à�æ�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �Ø�Ö�â�á�â�à �ì�Ÿ�� �Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß�� �ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì�� �›�¼�Ã�œ�� �Ü�æ�� �Ô�� �Þ�Ø�ì�� �Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �Ô�æ�æ�Ø�ç�� �×�å�Ü�é�Ü�á�Ú
�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ô�×�é�Ô�á�ç�Ô�Ú�Ø���Ô�á�×���é�Ô�ß�è�Ø�¡���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���Ö�â�à �ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���¼�Ã���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ�� �ã�Û�Ô�å�à �Ô�Ö�Ø�è�ç�Ü�Ö�Ô�ß�æ�Ÿ�� �à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �à �Ø�×�Ü�Ô�Ÿ�� �Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å�� �Ú�â�â�×�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ø� 
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ø�Ÿ�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�Ÿ���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�Ÿ���ç�Ô�ë�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�¡

�¾�Ø�ì ���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�­
�¼�Ã���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���™���¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���™��� �̧á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç
�Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���¼�Ã���Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�¶�å�â�æ�æ� �µ�â�å�×�Ø�å���¼�Ã���Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���™���Ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
�Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���Ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å���™���¿�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú���´ �Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ
�¼�Ã���´ �è�×�Ü�ç�æ���™���Å�Ü�æ�Þ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
�Ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���™���´ �ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ

�¿�´ �µ�Â�È�Å���™��� �̧À�Ã�¿�Â�Ì �À� �̧Á�Ç
�¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�à���¿�Ô�Õ�â�è�å���™��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Þ�Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Þ�ç�â�� �¼�á�×�Ü�Ô�á�� �Ô�á�×�� �à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�å�æ�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�æ�¡���Ê�Ü�ç�Û���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á���Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ��� �̧Æ�Â�Ã�æ�Ÿ���ç�Ø�å�à �Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ß�Ô�Õ�â�è�å���Ö�â�×�Ø�æ�Ÿ���Ö�å�â�æ�æ� 
�Õ�â�å�×�Ø�å���Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���æ�ç�Ô�å�ç� �è�ã�æ�Ÿ���Ù�è�á�×�æ�Ÿ
�Ô�á�×���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���»�Å���Ô�ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô�è�×�Ü�ç�æ�Ÿ
�ã�â�ß�Ü�Ö�ì���×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡

�¾�Ø�ì ���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�­
� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���¶�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ���™���Ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���™��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
� �̧à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø���Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á���™���µ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�Æ�ç�Ô�ç�è�ç�â�å�ì���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���¿�Ô�Õ�â�è�å���´ �è�×�Ü�ç�æ
�Ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���Ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ���™��� �̧à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø���»�Ô�á�×�Õ�â�â�Þ�æ
�¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���¼�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ���™���Ã�Â�Æ�»���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø
�¶�å�â�æ�æ� �µ�â�å�×�Ø�å��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���™���Æ�Ø�Ö�â�á�×�à �Ø�á�ç�æ
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì���™���¶�å�Ü�æ�Ü�æ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
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�¿�¼�Ç�¼�º �´ �Ç�¼�Â�Á
�¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�à���¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å� �Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×�Ÿ���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ� �×�å�Ü�é�Ø�á���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�ç�Û�Ø�� �Ù�è�ß�ß�� �æ�ã�Ø�Ö�ç�å�è�à �� �â�Ù�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ö�Ü�é�Ü�ß�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�Ÿ�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡�� �Ê�Ø
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�Ÿ���å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�á�ç�æ�Ÿ
�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�â�à �â�ç�Ø�å���Ú�å�â�è�ã�æ���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���Ý�è�×�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���ä�è�Ô�æ�Ü� �Ý�è�×�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���Ù�â�å�è�à �æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���¼�á�×�Ü�Ô�¡���Â�è�å
�ç�Ø�Ô�à ���Õ�ß�Ø�á�×�æ���ß�Ø�Ú�Ô�ß���å�Ü�Ú�â�è�å���ê�Ü�ç�Û���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�Ÿ���Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ø�é�Ø�å�ì���æ�ç�Ô�Ú�Ø���â�Ù
�ç�Û�Ø���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø���ß�Ü�Ù�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�Þ�Ù�å�â�à ���ã�å�Ø� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���ç�â���ç�å�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���Ô�ã�ã�Ø�ß�ß�Ô�ç�Ø���Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�¡

�Â�è�å���Ö�â�å�Ø���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ���Ô�å�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à ���Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���×�Ø�Õ�ç
�å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�ì�Ÿ���Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ü�æ�æ�è�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�¡���Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø
�×�Ø�Ø�ã�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�� �è�á�×�Ø�å�� �ç�Û�Ø�� �¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �Ô�á�×�� �µ�Ô�á�Þ�å�è�ã�ç�Ö�ì�� �¶�â�×�Ø�� �›�¼�µ�¶�œ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �à �â�å�Ô�ç�â�å�Ü�è�à
�Õ�å�Ø�Ô�Ö�Û�Ø�æ�Ÿ���å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á���Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ô�é�â�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡���Ê�Ø���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ô�ã�ã�Ø�Ô�å
�Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���ç�Û�Ø���Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç�Ÿ���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ���Á�¶�¿�Ç�Ÿ���Á�¶�¿�´ �Ç�Ÿ���· �Å�Ç�Ÿ���Ô�á�×���· �Å�´ �Ç�Ÿ���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì
�é�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ù�â�å�Ø�æ�Ü�Ú�Û�ç�¡���Â�è�å���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�ã�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�ß�æ�â
�Ø�ë�ç�Ø�á�×�� �ç�â�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×�� �Ö�â�è�å�ç�� �ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ�Ÿ�� �Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å�� �Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�� �Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�à �è�ß�ç�Ü� �Ý�è�å�Ü�æ�×�Ü�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ���Ü�á�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���Æ� �̧µ�¼�Ÿ��� �̧· �Ÿ���Ô�á�×���ç�Ô�ë���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�À� �̧Å�º � �̧Å�Æ���™���´ �¶�Ä�È�¼�Æ�¼�Ç�¼�Â�Á�Æ
�¼�á���Ô���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���æ�Û�Ô�ã�Ø�×���Õ�ì���Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���æ�Û�Ü�Ù�ç�æ�Ÿ���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×���À�™�´���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì���Ô�Ö�å�â�æ�æ���×�â�à �Ø�æ�ç�Ü�Ö���Ô�á�×���Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø
�Ø�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���Ý�â�Ü�á�ç���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�æ�¡���Ê�Ü�ç�Û���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ß�Ô�ê�Ÿ���ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
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�Å� �̧´ �¿��� �̧Æ�Ç�´ �Ç�¸
�¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�à�� �Å�Ø�Ô�ß�� � �̧æ�ç�Ô�ç�Ø�� �Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ�� �Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �¼�á�×�Ü�Ô�à�æ
�×�ì�á�Ô�à �Ü�Ö���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ���æ�Û�Ô�ã�Ø�×���Õ�ì���è�å�Õ�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Å� �̧Å�´ �Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�¡���Ç�Û�Ø
�¹�Ü�å�à ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���ß�Ø�á�×�Ø�å�æ�Ÿ���Ã� �̧��Ù�è�á�×�æ�Ÿ���Å� �̧¼�Ç�æ�Ÿ���Ù�Ô�à �Ü�ß�ì���â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���»�Á�¼�æ���â�á���ß�Ô�á�×
�Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ÿ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�Ÿ���ß�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���Ô�æ�æ�Ø�ç���à �â�á�Ø�ç�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�Ö�å�â�æ�æ���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�Ÿ
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß�Ÿ���ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ�Ÿ���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���å�Ø�ç�Ô�Ü�ß�Ÿ���Ô�á�×���à �Ü�ë�Ø�×� �è�æ�Ø���Ô�æ�æ�Ø�ç�æ�¡
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�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø���Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���™���¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�Ç�Ü�ç�ß�Ø���· �è�Ø���· �Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���™���Å�Ü�æ�Þ���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�Å� �̧Å�´ ���™���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���™���µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���· �â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á
�Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø���Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ø�×���´ �æ�æ�Ø�ç���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
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�Æ�Ç�´ �Å�Ç�È�Ã���´ �· �É�¼�Æ�Â�Å�Ì
�Æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ø���Ü�á���Ô���Û�Ü�Ú�Û� �Ú�å�â�ê�ç�Û�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á� �×�å�Ü�é�Ø�á���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç���ç�Û�Ô�ç���×�Ø�à �Ô�á�×�æ���æ�Û�Ô�å�ã���ß�Ø�Ú�Ô�ß
�Ù�â�å�Ø�æ�Ü�Ú�Û�ç�� �ç�â�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�Ÿ�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ô�á�×�� �â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �å�Ü�æ�Þ�æ�¡�� �´ �æ�� �¼�á�×�Ü�Ô�� �æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�æ�� �Ü�ç�æ
�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �Ô�æ�� �Ô�� �Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�� �æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�� �Û�è�Õ�Ÿ�� �¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�� �â�Ù�Ù�Ø�å�æ�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�Ÿ�� �ß�Ü�Ù�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø� �Õ�Ô�æ�Ø�×�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß
�Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì���ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×���ç�â���Ø�Ô�å�ß�ì� ���Ô�á�×���Ú�å�â�ê�ç�Û� �æ�ç�Ô�Ú�Ø���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û
�Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ù�è�á�×�å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�Ö�Ô�ß�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ë�Ü�ç�æ�Ÿ���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���æ�Ø�Ö�ç�â�å� �Ô�ê�Ô�å�Ø�Ÿ���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���æ�â�è�á�×�Ÿ
�Ô�á�×�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø� �×�å�Ü�é�Ø�á�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�� �ç�Û�Ô�ç�� �Õ�è�Ü�ß�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�� �Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø�� �Ô�á�×�� �Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø
�Ú�å�â�ê�ç�Û�¡

�¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�à���Æ�ç�Ô�å�ç�è�ã���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ø�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �ç�â�� �â�Ù�Ù�Ø�å�� �Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡�� �¹�å�â�à
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�� �Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�� �ç�â�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú�� �æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�� �å�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ
�Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â� �Ù�â�è�á�×�Ø�å���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Ø�á�æ�è�å�Ø�æ���æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ���å�Ø�à �Ô�Ü�á���æ�Ö�Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å� �å�Ø�Ô�×�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���×�ì�á�Ô�à �Ü�Ö���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ß�Ô�á�×�æ�Ö�Ô�ã�Ø�¡���Ê�Ü�ç�Û���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�Ù�Ü�á�ç�Ø�Ö�Û�Ÿ�� �Æ�Ô�Ô�Æ�Ÿ�� �Ø�×�ç�Ø�Ö�Û�Ÿ�� �Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�ç�Ø�Ö�Û�Ÿ�� �ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å�� �Õ�å�Ô�á�×�æ�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �� �Õ�ß�Ø�á�×�æ�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß
�ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ß���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç���ç�â���Û�Ø�ß�ã���Ù�â�è�á�×�Ø�å�æ���Õ�è�Ü�ß�×���å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç�Ÿ���ê�Ø�ß�ß� �Ú�â�é�Ø�å�á�Ø�×���Ø�á�ç�Ø�å�ã�å�Ü�æ�Ø�æ�¡
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�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ�� �Ø�é�â�ß�é�Ü�á�Ú�� �º �Æ�Ç�� �å�Ø�Ú�Ü�à �Ø�� �Û�Ô�æ�� �æ�ç�å�Ø�Ô�à �ß�Ü�á�Ø�×�� �Ü�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�� �ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á�� �Õ�è�ç�� �ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ�� �â�á�Ú�â�Ü�á�Ú
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ô�å�â�è�á�×���Ö�ß�Ô�æ�æ�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���¼�Ç�¶���Ö�ß�Ô�Ü�à �æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�¡���¾�Á�À���™
�Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�æ�Ÿ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�Ÿ���Ø� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ø���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�Ÿ���Ô�á�×���à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ�� �â�á�� �º �Æ�Ç�Ÿ�� �Ö�è�æ�ç�â�à �æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ß�Ø�Ú�Ô�Ö�ì�� �ç�Ô�ë�� �ß�Ô�ê�æ�¡�� �Ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���ç�Ô�ë���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���Û�Ø�ß�ã���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ø���Ô�è�×�Ü�ç�æ�Ÿ
�×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���â�ã�ç�Ü�à �Ü�í�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�è�ã�ã�ß�ì���Ö�Û�Ô�Ü�á�æ�¡

�Ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �à�æ�� �¼�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�� �Ç�Ô�ë�� �Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �æ�ã�Ô�á�æ�� �ç�Ô�ë�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �Ô�è�×�Ü�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�¡���¼�ç���Û�Ô�á�×�ß�Ø�æ���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���º �Æ�Ç���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�ã�ã�Ø�ß�ß�Ô�ç�Ø���Ù�â�å�è�à �æ�Ÿ
�Ô�á�×���Ö�â�è�å�ç�æ���Ü�á���Ö�ß�Ô�æ�æ�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���¼�Ç�¶�Ÿ���Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�å�Ø�×�Ü�ç���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡���¾�Á�À���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø���Ô�á�×
�ç�Ü�à �Ø�� �â�Ù�� �æ�è�ã�ã�ß�ì�Ÿ�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å� �æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö�� �º �Æ�Ç�� �Ü�æ�æ�è�Ø�æ�Ÿ�� �å�Ø�é�Ø�å�æ�Ø�� �Ö�Û�Ô�å�Ú�Ø�� �à �Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�æ�à �æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ã�å�Ü�Ö�Ü�á�Ú
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Ô�ß�æ�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ü�á���æ�è�ã�ã�ß�ì���Ö�Û�Ô�Ü�á���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���ß�Ø�Ú�Ô�Ö�ì���ç�Ô�ë���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ
�Ö�è�æ�ç�â�à �æ���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���ã�Ô�å�Ô�ß�ß�Ø�ß���ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ���è�á�×�Ø�å���¼�µ�¶�Ÿ���Æ� �̧µ�¼�Ÿ���Ô�á�×��� �̧· ���Ù�â�å
�Û�â�ß�Ü�æ�ç�Ü�Ö���å�Ü�æ�Þ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�Ç�´ �Ë�´ �Ç�¼�Â�Á���›�· �¼�Å� �̧¶�Ç�œ
�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���ç�Ô�ë���å�Ø�Ú�Ü�à �Ø���Ü�æ���æ�Û�Ô�ã�Ø�×���Õ�ì���Ø�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���ß�Ô�ê�æ���Ô�á�×���Û�Ø�Ü�Ú�Û�ç�Ø�á�Ø�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���æ�Ö�å�è�ç�Ü�á�ì�Ÿ
�à �Ô�Þ�Ü�á�Ú�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �å�Ü�æ�Þ�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�� �Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß�¡�� �¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�� �×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ
�Ö�â�à �ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���ç�Ô�ë���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø���å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�â
�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���ã�å�â�à �â�ç�Ø�å���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�¡���Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à �à�æ���Ö�å�â�æ�æ� �æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ�� �Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�ç�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �ç�Ô�ë�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �Õ�â�ç�Û�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ô�á�×
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�¡

�Ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �Û�Ô�á�×�ß�Ø�æ�� �Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å�� �ã�å�Ü�Ö�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Û�Ü�Ú�Û� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ�� �ç�Ô�ë�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ô�á�×���æ�Ø�Ü�í�è�å�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ���Ô�á�×���ã�Ø�á�Ô�ß�ç�ì���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡���¼�ç���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á���×�Ü�æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ø�×���Ô�æ�æ�Ø�ç
�Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���¶�¼�Å�Ã� �ß�Ü�á�Þ�Ø�×���ç�Ô�ë���ß�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å���ç�Ô�ë���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���Ü�á�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���· �Ç�´ �´ �Ÿ���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß
�Ú�Ô�Ü�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ã� �̧��å�Ü�æ�Þ�æ�¡���¾�Á�À���Ô�ß�æ�â���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���á�â�ç�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���ç�Ô�ë���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×
�Ô�è�×�Ü�ç���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ø�×���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ù�â�å�è�à �æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Æ� �̧µ�¼�Ÿ��� �̧· �Ÿ
�Ô�á�×���¼�µ�¶�¡

�Ç�´ �Ë�´ �Ç�¼�Â�Á���›�¼�Á�· �¼�Å� �̧¶�Ç�œ

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á



�¼�Á�· �È�Æ�Ç�Å�Ì ���Æ� �̧¶�Ç�Â�Å�Æ

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á



�´ �Å�Ç�¼�¹�¼�¶�¼�´ �¿���¼�Á�Ç� �̧¿�¿�¼�º � �̧Á�¶�¸
�´ �å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���¼�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���›�´ �¼�œ���Ü�æ���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ü�á�Ú���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���å�Ø�×�Ø�Ù�Ü�á�Ü�á�Ú���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���à �â�×�Ø�ß�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø
�å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ü�æ�æ�è�Ø�æ�� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×�� �ç�â�� �Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �¼�Ã�Ÿ�� �×�Ô�ç�Ô
�ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ�¡���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ö�â�è�á�æ�Ø�ß���ç�â���´ �¼���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ���ç�Ø�Ö�Û
�Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ô�×�â�ã�ç�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ú�è�Ü�×�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�à �� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �¼�á�×�Ü�Ô�à�æ�� �Ø�é�â�ß�é�Ü�á�Ú�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�Ÿ
�ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ���Ô�á�×���×�Ô�ç�Ô���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���ß�Ô�á�×�æ�Ö�Ô�ã�Ø�¡���Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���´ �¼���ß�Ü�Ù�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�Þ�Ù�å�â�à
�Ø�á�ç�Ü�ç�ì���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú���ç�â���¼�Ã���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø���å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Þ�Õ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú
�ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�ç�ì���ê�Ü�ç�Û���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�¡�´ �æ���´ �¼���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô���Ô�á�×���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Û�Ø�ß�ã�æ
�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø�� �å�Ü�æ�Þ�æ�Ÿ�� �Ô�ß�Ü�Ú�á�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ø�ç�Û�Ü�Ö�Ô�ß�� �æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ô�×�â�ã�ç�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø�� �Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á
�Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ�¡���¾�Á�À�à�æ���à �è�ß�ç�Ü�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�å�ì���ç�Ø�Ô�à ���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���Ö�å�â�æ�æ� �Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ü�á���¼�Ã���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ���×�Ô�ç�Ô
�ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì�Ÿ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ç�Û�Ü�Ö�Ô�ß���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�­�� � �̧á�ç�Ü�ç�ì�� �Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ç�Ø�Ö�Û�� �¿�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�Ÿ�� �· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ���· �Ô�ç�Ô���º �â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�­���´ �×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú��� �̧×�Ç�Ø�Ö�Û���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�Ÿ���¾�Ý�¤�¥���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�� �â�á
�ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ�Ÿ���×�è�Ø���×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ�Ÿ
�Ô�á�×���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ß���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ���Ü�á���Ô�ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û���Á� �̧Ã���¥�£�¥�£�¡

� �̧· �È�¶�´ �Ç�¼�Â�Á���™��� �̧· �Ç� �̧¶�»

�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ�� �Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� � �̧×�Ç�Ø�Ö�Û�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�� �Ô�å�Ø�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ü�á�Ú�� �ê�Ü�ç�Û�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å
�Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ù�â�å�à �æ���è�á�×�Ø�å�� �Á� �̧Ã�� �¥�£�¥�£�Ÿ�� �Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú�� �è�á�Ü�ä�è�Ø�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�¡�� �¾�Á�À�� �™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ
�Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���æ�Ö�Û�â�â�ß�æ�Ÿ���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ��� �̧×�Ç�Ø�Ö�Û���æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ���â�á
�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�Ÿ���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡���Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���ê�Ü�ç�Û���È�º �¶�Ÿ���´ �¼�¶�Ç� �̧Ÿ���¶�µ�Æ� �̧Ÿ���Ô�á�×
�æ�ç�Ô�ç�Ø���å�è�ß�Ø�æ�¡���¼�ç���Ô�ß�æ�â���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á���×�Ô�ç�Ô���ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì���Ô�á�×���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ß�Ô�ê�æ�Ÿ���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø���å�Ü�æ�Þ�æ���Ô�á�×
�Õ�è�Ü�ß�×���æ�Ö�Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ���ß�Ø�Ú�Ô�ß�ß�ì���æ�â�è�á�×���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�­�� � �̧á�ç�Ü�ç�ì�� �Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ç�Ø�Ö�Û�� �¿�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�Ÿ�� �· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ���· �Ô�ç�Ô���º �â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�­���´ �×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú��� �̧×�Ç�Ø�Ö�Û���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�Ÿ���¾�Ý�¤�¥���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�� �â�á
�ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ�Ÿ���×�è�Ø���×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ�Ÿ
�Ô�á�×���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ß���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ���Ü�á���Ô�ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û���Á� �̧Ã���¥�£�¥�£�¡

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á



� �̧Á� �̧Å�º �Ì ���™���Á�´ �Ç�È�Å�´ �¿���Å� �̧Æ�Â�È�Å�¶� �̧Æ
�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ô�á�×���á�Ô�ç�è�å�Ô�ß���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Þ�Ö�â�é�Ø�å�Ü�á�Ú���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø�æ�Ÿ���â�Ü�ß���™���Ú�Ô�æ�Ÿ���à �Ü�á�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×
�Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Þ�Ü�æ���æ�Ø�Ø�Ü�á�Ú���å�Ô�ã�Ü�×���Ú�å�â�ê�ç�Û���×�å�Ü�é�Ø�á���Õ�ì���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ú�â�Ô�ß�æ�Ÿ���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���å�Ø�Ù�â�å�à �æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ü�æ�Ü�á�Ú
�ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�¡���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���é�Ô�ß�è�Ø
�Ö�Û�Ô�Ü�á�Ÿ�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �â�á�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ý�â�Ü�á�ç�� �é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ü�æ�Þ
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡�� �Ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �� �Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ø�æ�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�� �ê�Ü�ç�Û�� �à �è�ß�ç�Ü�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�å�ì�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�� �ç�â
�Ø�á�æ�è�å�Ø���ß�Ø�Ú�Ô�ß�ß�ì���æ�â�è�á�×���Ô�á�×���é�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�­���À�™�´�Ÿ���½�â�Ü�á�ç���É�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�Ÿ
�¼�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�� �Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �™
� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß�Ÿ���Å�Ü�æ�Þ���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�­���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ��� �̧Ã�¶�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ã�Ã�´�æ���Ù�â�å
�æ�â�ß�Ô�å���Ô�á�×���ê�Ü�á�×���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�®���è�ã�æ�ç�å�Ø�Ô�à ���½�É���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ü�á
�â�Ü�ß�� �™�� �Ú�Ô�æ�®�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�� �â�á�� �à �Ü�á�Ü�á�Ú�� �ß�Ø�Ô�æ�Ø�æ�Ÿ�� �ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß�� �Ö�ß�Ø�Ô�å�Ô�á�Ö�Ø�æ�®�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �â�á�� �Ú�å�Ü�×
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���ß�Ô�á�×���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡

�¹�¼�Á�Ç� �̧¶�»

�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���¹�Ü�á�Ç�Ø�Ö�Û���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ü�æ���å�Ø�æ�Û�Ô�ã�Ü�á�Ú���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���ã�Ô�ì�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ
�ß�Ø�á�×�Ü�á�Ú�Ÿ���Ü�á�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Ø�Ô�ß�ç�Û���ç�Ø�Ö�Û�Ÿ���Ô�á�×���Õ�ß�â�Ö�Þ�Ö�Û�Ô�Ü�á�¡���´ �æ���ç�Û�Ø���Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à ���Ø�ë�ã�Ô�á�×�æ�Ÿ���Ü�ç���Ù�Ô�Ö�Ø�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë
�ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�¡�� �¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ�Ÿ�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���¹�Ü�á�Ç�Ø�Ö�Û���ß�Ü�Ù�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�Þ�â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ� �Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß
�Ö�â�è�á�æ�Ø�ß���Ù�å�â�à ���Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���ç�â���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú�Ÿ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ�Ÿ���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ë�Ü�ç�æ�¡���Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Û�Ø�ß�ã�æ
�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���æ�Ö�Ô�ß�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�ì���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���Ô�ß�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�æ
�Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���á�Ø�ê� �Ô�Ú�Ø���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ���Ô�á�×���ß�Ø�Ú�Ô�Ö�ì���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�­�� � �̧á�ç�Ü�ç�ì�� �Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �À�™�´�� �™�� �Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� � �̧ë�Ü�ç�æ�Ÿ
�¹�è�á�×�å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ�� �½�â�Ü�á�ç�� �É�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ�� �Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���¿�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���µ�ß�â�Ö�Þ�Ö�Û�Ô�Ü�á���™���¶�å�ì�ã�ç�â���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�­�� �´ �×�é�Ü�æ�Ø�×�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �ã�Ô�ì�à �Ø�á�ç�� �ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�� �â�á
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�Ÿ�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�� �Ã�¥�Ã�� �ß�Ø�á�×�Ü�á�Ú�� �½�É
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���Ô���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���ã�ß�Ô�ì�Ø�å�Ÿ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×���â�á���Õ�ß�â�Ö�Þ�Ö�Û�Ô�Ü�á� 
�Õ�Ô�æ�Ø�×���¹�Ü�á�Ç�Ø�Ö�Û���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���ç�â�Þ�Ø�á���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�æ�Ÿ���Ú�è�Ü�×�Ø�×
�¹�Ü�á�Ç�Ø�Ö�Û���æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���æ�Ô�á�×�Õ�â�ë���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á
�Ô�á�×���à �Ô�å�Þ�Ø�ç���Ø�á�ç�å�ì�¡
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�¼�Á�Ç� �̧Å�Á� �̧Ç���™��� �̧ �¶�Â�À�À� �̧Å�¶�¸
�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�Ö�â�á�â�à �ì���Ü�æ���å�Ø�æ�Û�Ô�ã�Ü�á�Ú���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���å�Ø�ç�Ô�Ü�ß�Ÿ���ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ�Ÿ���Ù�Ü�á�ç�Ø�Ö�Û�Ÿ���à �Ø�×�Ü�Ô�Ÿ���Ô�á�×
�Ø�á�ç�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�à �Ø�á�ç�¡�� �´ �æ�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß� �Ù�Ü�å�æ�ç�� �é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�� �æ�Ö�Ô�ß�Ø�Ÿ�� �ç�Û�Ø�ì�� �Ù�Ô�Ö�Ø�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ü�æ�æ�è�Ø�æ�� �Ô�å�â�è�á�×
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á�ß�Ü�á�Ø���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�ã�ß�Ô�Ö�Ø�æ�Ÿ���· �¥�¶
�Õ�å�Ô�á�×�æ�Ÿ�� �Æ�Ô�Ô�Æ�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�� �ç�Ø�Ö�Û�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �ç�Û�Ø�� �Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �ß�Ü�Ù�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�Þ�Ù�å�â�à
�Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú���ç�â���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à ���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���¼�Ã�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���æ�Ö�å�è�ç�Ü�á�ì�¡���Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à �à�æ
�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Û�Ø�ß�ã�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ú�å�â�ê���æ�Ø�Ö�è�å�Ø�ß�ì�Ÿ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø���å�Ü�æ�Þ�Ÿ���Ô�á�×���æ�ç�Ô�ì���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�ç���Ü�á���Ô�á
�Ø�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à �¡

� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�­���¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���À�™�´���™���¼�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���¹�· �¼
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �� �´ �Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á���™���¶�å�Ü�æ�Ü�æ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�­�� �Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×�� �µ�¥�µ�¢�µ�¥�¶�� �à �â�×�Ø�ß�æ�� �Ù�â�å�� �â�á�ß�Ü�á�Ø
�ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�Ÿ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×���æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ���â�á���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ø�ë�Ü�ç�æ�Ÿ���Ú�è�Ü�×�Ø�×
�æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ø���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ���â�á���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø�å
�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ�� �Û�Ô�á�×�ß�Ø�×�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�� �Ù�â�å�� �· �¥�¶�� �Õ�å�Ô�á�×�æ�Ÿ�� �×�å�Ô�Ù�ç�Ø�×
�Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å�� �Æ�Ô�Ô�Æ�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�×�� �Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å
�ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�¡

�»� �̧´ �¿�Ç�»�¶�´ �Å� �̧��™���»� �̧´ �¿�Ç�»�Ç� �̧¶�»

�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Ô�á�×���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�ç�Ø�Ö�Û���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ���Ô�å�Ø���å�Ô�ã�Ü�×�ß�ì���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �æ�Û�Ü�Ù�ç�æ�¡�� �¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�æ�Ÿ�� �ã�Û�Ô�å�à �Ô
�Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�ç�Ø�Ö�Û���æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ�Ÿ���à �Ø�×�ç�Ø�Ö�Û���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ
�ß�Ü�Ù�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�Þ�Ö�â�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ý�â�Ü�á�ç���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡
�Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à �à�æ���×�Ø�Ø�ã���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ß���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç���Ø�á�æ�è�å�Ø�æ���ß�Ø�Ú�Ô�ß�ß�ì���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�ç�Ÿ���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���æ�â�è�á�×�Ÿ���Ô�á�×���å�Ü�æ�Þ� 
�å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç���Ú�å�â�ê�ç�Û���Ü�á���ç�Û�Ü�æ���Û�Ü�Ú�Û�ß�ì���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ø�×���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�­���À�™�´���™���½�â�Ü�á�ç���É�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ���™���¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��� �̧á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç
�™�� �¼�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �¼�Ã�� �™�� �Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ�� �´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�­�� �´ �×�é�Ü�æ�Ø�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�� �â�á�� �Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø�� �À�™�´�Ÿ
�Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ø�×�� �Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�ç�Ø�Ö�Û�� �æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ�� �Ü�á�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×
�Ù�è�á�×�å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���ã�Û�Ô�å�à �Ô���Ô�á�×���à �Ø�×�ç�Ø�Ö�Û���Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ
�â�á���à �Ô�å�Þ�Ø�ç���Ø�á�ç�å�ì���Ô�á�×���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�æ
�Ô�á�×���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ���Ü�á���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×���Ø� �ã�Û�Ô�å�à �Ô�Ö�Ü�Ø�æ���â�á
�ç�Ø�ß�Ø�à �Ø�×�Ü�Ö�Ü�á�Ø�Ÿ���ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ü�æ�æ�è�Ø�æ�¡
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�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���à �Ø�×�Ü�Ô���Ô�á�×���Ø�á�ç�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�à �Ø�á�ç���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�Þ�æ�ã�Ô�á�á�Ü�á�Ú���Â�Ç�Ç�Ÿ���Ù�Ü�ß�à �Ÿ���à �è�æ�Ü�Ö�Ÿ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç�Ÿ���Ú�Ô�à �Ü�á�Ú�Ÿ
�Ô�á�×���ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ü�á�Ú�Þ�Ü�æ���Ù�Ô�æ�ç� �Ø�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�å�â�è�á�×���¼�Ã�Ÿ���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���ç�Ô�ß�Ø�á�ç
�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�¡���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ö�â�è�á�æ�Ø�ß���ç�â
�Ö�å�Ø�Ô�ç�â�å�æ�Ÿ���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���Û�â�è�æ�Ø�æ�Ÿ���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ü�á�Ú���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç���ê�Ü�ç�Û���æ�ç�å�â�á�Ú
�×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø���å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�ã�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ø���å�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ú�å�â�ê�ç�Û�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�­�� �¶�â�á�ç�Ø�á�ç�� �¿�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ç�Ô�ß�Ø�á�ç�� �´ �Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �¼�Ã
�À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�� �™�� �¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Â�Ç�Ç�� �™�� �· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���º �Ô�à �Ü�á�Ú���™��� �̧ �Æ�ã�â�å�ç�æ���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�­�� �´ �×�é�Ü�æ�Ø�×�� �Â�Ç�Ç�� �ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�� �Ô�á�×�� �ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á
�Û�â�è�æ�Ø�æ���â�á���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���ç�Ô�ß�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ö�â� �ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���×�Ø�Ô�ß�æ�®
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ö�å�Ø�Ô�ç�â�å�æ���Ü�á���Ø�á�×�â�å�æ�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�á�×
�à �â�á�Ø�ç�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�®���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���à �è�æ�Ü�Ö���Ô�Ú�Ú�å�Ø�Ú�Ô�ç�â�å�æ
�Ü�á���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���å�â�ì�Ô�ß�ç�ì���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�®���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ø�×���Ú�Ô�à �Ü�á�Ú
�Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���è�æ�Ø�å���ç�Ø�å�à �æ�Ÿ���à �â�á�Ø�ç�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú
�Ü�æ�æ�è�Ø�æ�®�� �Ô�á�×�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×�� �Ô�å�ç�Ü�æ�ç�æ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�� �Ü�á�� �¼�Ã
�Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���ã�å�â�Ù�Ü�ç� �æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç�æ�¡

�¿�Â�º �¼�Æ�Ç�¼�¶�Æ
�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ�� �ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ�� �Ô�á�×�� �æ�è�ã�ã�ß�ì�� �Ö�Û�Ô�Ü�á�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �Ü�æ�� �è�á�×�Ø�å�Ú�â�Ü�á�Ú�� �å�Ô�ã�Ü�×�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�� �×�å�Ü�é�Ø�á�� �Õ�ì
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �Ø�ë�ã�Ô�á�æ�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ã�â�ß�Ü�Ö�ì�� �å�Ø�Ù�â�å�à �æ�¡�� �¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�� �â�Ù�Ù�Ø�å�æ
�Ö�â�à �ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�â���ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ���â�ã�Ø�å�Ô�ç�â�å�æ�Ÿ���ê�Ô�å�Ø�Û�â�è�æ�Ü�á�Ú���Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���ç�Ø�Ö�Û���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�Ÿ���Ô�á�×
�¦�Ã�¿�¢�§�Ã�¿���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�Ÿ���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�à ���á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ø���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�Ÿ���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�Ÿ���ç�Ô�ë�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ���ê�Ü�ç�Û���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ö�ß�Ô�å�Ü�ç�ì�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�­�� �¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �½�â�Ü�á�ç�� �É�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ
�¶�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ô�ß���· �â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ç�Ô�ë���™���º �Æ�Ç
�´�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Æ�Â�Ã�æ�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�­���´ �×�é�Ü�æ�Ø�×���ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ���â�ã�Ø�å�Ô�ç�â�å�æ���â�á���Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �ê�Ô�å�Ø�Û�â�è�æ�Ü�á�Ú�� �Æ�Ã�É�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �º �Æ�Ç�� �Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì�®
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�� �ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø�� �Ø�ä�è�Ü�ç�ì� �Õ�Ô�Ö�Þ�Ø�×�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�� �ê�Ü�ç�Û
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �Ô�è�×�Ü�ç�æ�� �Ô�á�×�� �é�Ø�á�×�â�å�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�®�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×
�Ù�å�Ø�Ü�Ú�Û�ç�� �Ù�â�å�ê�Ô�å�×�Ø�å�æ�� �Ü�á�� �Ö�Ô�å�Ú�â�� �ß�â�æ�æ�� �Ô�á�×�� �×�Ø�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á�� �Ö�ß�Ô�Ü�à �æ�®
�Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ø�×�� �Ø� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ø�� �ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�� �Ü�á�� �µ�¥�µ�¢�µ�¥�¶�� �ß�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å���å�Ø�×�å�Ø�æ�æ�Ô�ß�®���Ô�á�×���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×���ã�Û�Ô�å�à �Ô
�ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�� �â�á�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ô�á�×���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���Ù�Ô�Ü�ß�è�å�Ø���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á



�Æ�Ã�Â�Å�Ç�Æ���™���º �´ �À�¼�Á�º
�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���æ�ã�â�å�ç�æ���Ô�á�×���Ú�Ô�à �Ü�á�Ú���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�Þ�æ�ã�Ô�á�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ�Ÿ���Ø�æ�ã�â�å�ç�æ�Ÿ���Ù�Ô�á�ç�Ô�æ�ì���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�Ÿ
�Ô�á�×���å�Ø�Ô�ß� �à �â�á�Ø�ì���Ú�Ô�à �Ü�á�Ú�Þ�Ô�å�Ø���å�Ô�ã�Ü�×�ß�ì���Ø�ë�ã�Ô�á�×�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���ß�è�Ö�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø
�Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�Ÿ���¼�Ã�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ô�ß���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�¡���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì� �æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö
�ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ö�â�è�á�æ�Ø�ß���ç�â���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�Ÿ���ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�Ô�ß�Ø�á�ç���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ�Ÿ���Ô�ß�Ü�Ú�á�Ü�á�Ú���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì
�ê�Ü�ç�Û���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ú�â�Ô�ß�æ�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�­���Ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à ���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���½�â�Ü�á�ç���É�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���Ã�ß�Ô�ì�Ø�å���™
�Æ�ã�â�á�æ�â�å�æ�Û�Ü�ã�� �¶�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ�� �¼�Ã�� �Ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�­�� �´ �×�é�Ü�æ�Ø�×�� �Ù�Ô�á�ç�Ô�æ�ì�� �æ�ã�â�å�ç�æ�� �ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�� �â�á
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�®�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�� �Ø�æ�ã�â�å�ç�æ�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�å�æ�� �Ü�á
�ç�â�è�å�á�Ô�à �Ø�á�ç�� �ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �Õ�å�Ô�á�×�� �ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ�®
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���æ�ã�â�å�ç�æ���Ù�å�Ô�á�Ö�Û�Ü�æ�Ø�æ���Ü�á���×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú���ã�ß�Ô�ì�Ø�å���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ
�Ô�á�×�� �ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�� �Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�®�� �Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ø�×�� �ç�Ô�ß�Ø�á�ç�� �Ô�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�� �ê�Ü�ç�Û
�Ø�á�×�â�å�æ�Ø�à �Ø�á�ç�� �á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Ô�á�×�� �å�Ü�Ú�Û�ç�æ�� �ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�®�� �Ô�á�×
�Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�� �â�á�� �À�™�´�Ÿ�� �Ø�ë�Ü�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �×�è�Ø�� �×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á
�Ú�Ô�à �Ü�á�Ú���Ô�á�×���æ�ã�â�å�ç�æ���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�¡

�Ç� �̧¶�»�Á�Â�¿�Â�º �Ì ���™���¶�Â�À�À�È�Á�¼�¶�´ �Ç�¼�Â�Á�Æ

�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Þ�æ�ã�Ô�á�á�Ü�á�Ú���ç�Ø�ß�Ø�Ö�â�à �Ÿ���Ö�ß�â�è�×�Ÿ���Æ�Ô�Ô�Æ�Ÿ���´ �¼�Ÿ���¼�â�Ç�Ÿ���Ô�á�×
�æ�Ô�ç�Ø�ß�ß�Ü�ç�Ø���æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ�Þ�Ü�æ���å�Ô�ã�Ü�×�ß�ì���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ø�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�¡
�¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�� �×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �ç�â�� �â�ã�Ø�å�Ô�ç�â�å�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�Ÿ
�ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ô�Ú�Ú�å�Ø�Ú�Ô�ç�â�å�æ�Ÿ�� �Ô�ß�Ü�Ú�á�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ß
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���å�Ü�æ�Þ���à �Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�­���¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���À�™�´�Ÿ���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���¶�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �›�· �â�Ç�Ÿ�� �Ç�Å�´�¼�Ÿ�� �Ç�· �Æ�´�Ç�œ�Ÿ�� �¼�Ã�� �™�� �Ç�Ø�Ö�Û
�· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ���¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�­�� �´ �×�é�Ü�æ�Ø�×�� �ç�Ø�ß�Ø�Ö�â�à �� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �Ù�Ü�å�à �æ�� �â�á
�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���å�â�ß�ß�â�è�ç�æ�Ÿ���ç�â�ê�Ø�å���ß�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�®
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�� �Æ�Ô�Ô�Æ�¢�Ö�ß�â�è�×�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�å�æ�� �Ü�á�� �×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú�� �À�Æ�´�æ�Ÿ
�å�Ø�æ�â�ß�é�Ü�á�Ú�� �Û�â�æ�ç�Ü�á�Ú�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú�� �æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø�� �¼�Ã�®
�Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ø�×���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���Ô�Ú�Ú�å�Ø�Ú�Ô�ç�â�å�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Ô�Þ�Ø�×�â�ê�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ
�ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���à �â�á�Ø�ç�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ�®���Ö�â�è�á�æ�Ø�ß�ß�Ø�×���ç�Ø�Ö�Û
�æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ���â�á���æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���¼�Ã���ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å�æ�®���Ô�á�×
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���æ�Ô�ç�Ø�ß�ß�Ü�ç�Ø���â�ã�Ø�å�Ô�ç�â�å�æ���Ü�á���Ç�· �Æ�´�Ç���Ô�á�×���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç
�ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ�¡

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á



�¼�Á�Ç� �̧Å�Á�´ �Ç�¼�Â�Á�´ �¿
�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧�

�¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�Ø���Ô�æ���Ô���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���ã�â�ê�Ø�å�Û�â�è�æ�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�æ���ç�â���Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç
�à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ���æ�Ø�Ø�Þ�Ü�á�Ú���Ú�å�â�ê�ç�Û
�â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�¡���´ �ç���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Ÿ���ê�Ø���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ö�â�à �ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���ß�Ø�Ú�Ô�ß
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�â���Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���Ô�á�×���Ø�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���¼�á�×�Ü�Ô�á���ß�Ø�Ú�Ô�ß
�ß�Ô�á�×�æ�Ö�Ô�ã�Ø�¡�� �Ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �� �â�Ù�Ù�Ø�å�æ�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å� �Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×�Ÿ�� �à �è�ß�ç�Ü�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�å�ì�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�Ÿ�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú�� �™�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�� � �� �Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �à �Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ø�� �å�Ü�æ�Þ�æ�Ÿ�� �Ø�á�æ�è�å�Ø�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �æ�Ø�Ö�è�å�Ø
�æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß���â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�¡

�Ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �à�æ�� �¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �ê�â�å�Þ�æ�� �Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���¼�á�×�Ü�Ô� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ
�Ô�å�Ø���æ�Ø�Ô�à �ß�Ø�æ�æ�Ÿ���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×���æ�Ø�á�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�¡���Ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���Ô�ß�æ�â���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ß�Ô�ê���Ù�Ü�å�à �æ
�æ�Ø�Ø�Þ�Ü�á�Ú���ç�å�è�æ�ç�Ø�×�Ÿ���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�×���¼�á�×�Ü�Ô�á���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�æ���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ø�Ü�å���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�à
�¼�á�×�Ü�Ô� �Ù�Ô�Ö�Ü�á�Ú���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ���â�å���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡

�Æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�å���¹�â�å�Ø�Ü�Ú�á���¶�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���¿�Ô�ê���¹�Ü�å�à �æ�­

�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���™���À�Ô�å�Þ�Ø�ç��� �̧á�ç�å�ì���Æ�è�ã�ã�â�å�ç
�· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ���´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™��� �̧á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç
�¼�á�×�Ü�Ô�á���¿�Ô�ê���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì���™���Å�Ü�æ�Þ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
�¶�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���™���¶�â� �¶�â�è�á�æ�Ø�ß���À�â�×�Ø�ß�æ���Ù�â�å���¹�â�å�Ø�Ü�Ú�á���¿�Ô�ê���¹�Ü�å�à �æ
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���¼�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ���™���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Å�Ø�é�Ü�Ø�ê�æ

�µ�ì���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ü�á�Ú���à �Ô�å�Þ�Ø�ç���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���ê�Ü�ç�Û���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�Ÿ
�ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à �� �Ô�Ö�ç�æ���Ô�æ���Ô���å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���â�á� �ç�Û�Ø� �Ú�å�â�è�á�×�� �ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�� � 
�â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ô�å�Ü�ç�ì�Ÿ�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�é�Ø�á�Ø�æ�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ã�å�Ô�Ú�à �Ô�ç�Ü�Ö
�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���Ý�è�å�Ü�æ�×�Ü�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡
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�½�´ �Ã�´ �Á���· � �̧Æ�¾

�Ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���ç�ê�â���×�Ø�Ö�Ô�×�Ø�æ���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ô���ç�å�è�æ�ç�Ø�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß
�Ô�×�é�Ü�æ�â�å���ç�â���½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�¡���µ�Ô�Ö�Þ�Ø�×���Õ�ì
�æ�ç�å�â�á�Ú���¼�á�×�â� �½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø���ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���â�Ù�Ù�Ø�å�æ
�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �ç�â�� �½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �ç�å�Ô�×�Ü�á�Ú�� �Û�â�è�æ�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ�� �Ô�è�ç�â�à �â�ç�Ü�é�Ø�Ÿ
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø�Ÿ�� �Ù�Ü�á�ç�Ø�Ö�Û�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�á�Ø�ê�Ô�Õ�ß�Ø�� �Ø�á�Ø�å�Ú�ì�¡�� �Ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �à�æ�� �Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß�ß�ì�� �Ô�ç�ç�è�á�Ø�×
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�� �Û�Ø�ß�ã�æ�� �½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ø�� �¼�á�×�Ü�Ô�à�æ�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ���ê�Û�Ü�ß�Ø���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���é�Ü�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���å�Ü�æ�Þ���à �Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�»�Ô�é�Ü�á�Ú���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×���â�é�Ø�å���¤�£�£���½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø���Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×
�ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ß�Ô�ê�Ÿ���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç�Ÿ
�Ô�á�×�� �Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡�� �¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�� �Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ø�æ�� �Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì�� �ê�Ü�ç�Û
�À�Ô�ç�æ�è�×�Ô���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ô�á�×���æ�Ø�å�é�Ø�æ���Ô�æ���ç�Û�Ø���â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���¼�á�×�Ü�Ô���· �Ø�æ�Þ���Ù�â�å���´ �Ü�Ö�Û�Ü���Ã�å�Ø�Ù�Ø�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ
�ê�Û�Ü�ß�Ø���Ô�ß�æ�â���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���½� �̧Ç�Å�Â���¼�á�×�Ü�Ô���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å���Ù�â�å�è�à �æ���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Õ�å�Ü�Ø�Ù�Ü�á�Ú�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �â�á�Ú�â�Ü�á�Ú�� �Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡�� �Ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �à�æ�� �×�Ø�Ø�ã
�è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���â�Ù���½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���Ü�ç���ç�â���Õ�å�Ü�×�Ú�Ø���ß�Ø�Ú�Ô�ß
�Ô�á�×���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�æ�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�ç���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å
�½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø���Ø�á�ç�Ø�å�ã�å�Ü�æ�Ø�æ���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�¡

�¶�â�å�Ø���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�­

�À�Ô�å�Þ�Ø�ç��� �̧á�ç�å�ì���™���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ��� �̧æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�à �Ø�á�ç
�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���´ �ã�ã�å�â�é�Ô�ß�æ���™���¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
�Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���¼�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���™���¶�å�â�æ�æ� �µ�â�å�×�Ø�å���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���¶�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�ç�ì���™��� �̧ë�Ü�ç���Ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú
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�Æ� �̧Á�¼�Â�Å���Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�à �Þ�è�à �Ô�å�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�À�è�Þ�Ø�æ�Û���¾�è�à �Ô�å���Õ�å�Ü�á�Ú�æ���â�é�Ø�å���¥�¬���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���à �è�ß�ç�Ü�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�å�ì
�ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ô�á�×���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡���Ê�Ü�ç�Û���Ô���è�á�Ü�ä�è�Ø
�Õ�ß�Ø�á�×�� �â�Ù�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�Ÿ�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �Ô�Ö�è�à �Ø�á�Ÿ
�À�è�Þ�Ø�æ�Û���Ü�æ���ä�è�Ô�ß�Ü�Ù�Ü�Ø�×���Ô�æ���Ô���ß�Ô�ê�ì�Ø�å�Ÿ���Ö�Û�Ô�å�ç�Ø�å�Ø�×���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�á�ç�Ÿ
�Ö�â�à �ã�Ô�á�ì�� �æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�ì�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�æ�ç�� �™�� �ê�â�å�Þ�æ�� �Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�á�ç�� � 
�â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Û�â�ß�Ü�æ�ç�Ü�Ö�� �Ö�â�è�á�æ�Ø�ß�� �â�á�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ÿ�� �Ö�å�â�æ�æ� 
�Õ�â�å�×�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡

�À�è�Þ�Ø�æ�Û���Ü�æ���ê�Ü�×�Ø�ß�ì���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ù�â�å���Û�Ü�æ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ö�â�è�á�æ�Ø�ß���ç�â
�¹�â�å�ç�è�á�Ø�� �¨�£�£�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Á�µ�¹�¶�æ�Ÿ���Õ�Ô�á�Þ�æ�Ÿ���»�Á�¼�æ�Ÿ���Ù�Ô�à �Ü�ß�ì���â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ
�Ô�á�×���ã�å�â�à �â�ç�Ø�å���Ú�å�â�è�ã�æ�¡���»�Ø���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���â�á���Ô�ß�ß���Ô�æ�ã�Ø�Ö�ç�æ
�â�Ù���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ß�Ô�ê�Ÿ���Ü�á�Õ�â�è�á�×���Ô�á�×���â�è�ç�Õ�â�è�á�×���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ
�Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á�� �Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �à �Ø�å�Ú�Ø�å�æ�� �™
�Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ�� �ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×
�×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�¡�� �»�Ü�æ�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ø�ë�ç�Ø�á�×�æ�� �ç�â
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ü�á�� �Û�Ü�Ú�Û� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×
�Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�� �é�Ô�å�Ü�â�è�æ�� �Ö�â�è�å�ç�æ�Ÿ�� �ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ù�â�å�è�à �æ�¡

�À�è�Þ�Ø�æ�Û�� �Û�Ô�æ�� �ß�Ø�×�� �æ�â�à �Ø�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �š�æ�� �à �â�æ�ç�� �æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø���à �Ô�á�×�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ü�á���å�Ø�Ô�ß
�Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�¡
�»�Ø���Û�Ô�æ���Ô�ß�æ�â���ã�ß�Ô�ì�Ø�×���Ô���Þ�Ø�ì���å�â�ß�Ø���Ü�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���¼�á�×�Ü�Ô���Ø�á�ç�å�ì
�Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì���Ù�â�å���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø�Ÿ��� �̧è�å�â�ã�Ø�Ô�á�Ÿ���Ô�á�×���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß
�Ö�â�á�Ú�ß�â�à �Ø�å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß���Ý�â�Ü�á�ç���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ���Ô�á�×
�Ø�ë�Ü�ç�æ�¡

�µ�Ø�ì�â�á�×�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ�� �À�è�Þ�Ø�æ�Û�� �Û�Ô�æ�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×
�Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø�ß�ì�� �ç�â�� �Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Õ�Ø�á�Ö�Û�à �Ô�å�Þ�Ü�á�Ú�� �æ�ç�è�×�Ü�Ø�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ê�â�å�ß�×���µ�Ô�á�Þ�à�æ���· �â�Ü�á�Ú���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Å�Ø�ã�â�å�ç���Ô�á�×
�ç�Û�Ø���Ê�â�å�ß�×���½�è�æ�ç�Ü�Ö�Ø���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�à�æ���Å�è�ß�Ø���â�Ù���¿�Ô�ê���¼�á�×�Ø�ë�¡

�À�È�¾� �̧Æ�»���¾�È�À�´ �Å

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�´ �á�ç�Ü���¶�â�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á���™���Ê�Û�Ü�ç�Ø���¶�â�ß�ß�Ô�å
�¶�å�Ü�à �Ø
�µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø��
�¶�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á���™���´ �á�ç�Ü���Ç�å�è�æ�ç��
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß��
� �̧ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���¶�â�á�ç�å�â�ß���™���¹�· �¼��
�¼�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���™���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø��
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú��
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���¶�ß�Ü�Ø�á�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�Ã�â�ß�Ü�Ö�ì���™���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø��� �̧ä�è�Ü�ç�ì���™���É�Ø�á�ç�è�å�Ø���¶�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø
�Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á���›�· �Ü�å�Ø�Ö�ç�œ
�Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á���›�¼�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�œ

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô
�¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���â�Ù���¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å�Ø�×���´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�á�ç�æ
�â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô
�¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���â�Ù���¶�â�à �ã�Ô�á�ì���Æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ø�æ���â�Ù
�¼�á�×�Ü�Ô
�¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���â�Ù���¶�â�æ�ç���Ô�á�×���Ê�â�å�Þ�æ
�´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�á�ç�æ���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô
�Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�¼�á�ç�Ø�å� �Ã�Ô�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�Á�Ø�ê���Ì�â�å�Þ���Æ�ç�Ô�ç�Ø���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

�Å� �̧¶�Â�º �Á�¼�Ç�¼�Â�Á�Æ
�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���Ô�á���¼�µ�¿�½���´ � �¿�Ü�æ�ç���¿�Ô�ê�ì�Ø�å
�¥�£�¥�©
�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���Ô���Á�â�ç�Ô�Õ�ß�Ø
�Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�ç�Ü�â�á�Ø�å���Õ�ì���¼�¹�¿�Å�¤�£�£�£���¥�£�¥�¨
�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���Å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×
�¿�Ô�ê�ì�Ø�å���Õ�ì���¿�Ø�Ú�Ô�ß���¨�£�£���¥�£�¥�©

https://www.linkedin.com/in/mukesh-kumar-a21a6a/


�Æ� �̧Á�¼�Â�Å���Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�Õ�á�Ô�Ú�ã�Ô�ß�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�µ�Ô�ß�Õ�Ü�å�� �Æ�Ü�á�Ú�Û�� �Á�Ô�Ú�ã�Ô�ß�� �Ü�æ�� �Ô�� �æ�Ø�Ô�æ�â�á�Ø�×�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ô�á�×
�ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �ß�Ô�ê�ì�Ø�å�� �ê�Ü�ç�Û�� �â�é�Ø�å�� �¦ �£�� �ì�Ø�Ô�å�æ�� �â�Ù�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���¤�©���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���Ö�â�è�å�ç�å�â�â�à
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ô�á�×���â�é�Ø�å���¤�¥���ì�Ø�Ô�å�æ���Ô�æ���Ô���ä�è�Ô�ß�Ü�Ù�Ü�Ø�×���Ã�Ô�ç�Ø�á�ç���´ �Ú�Ø�á�ç�¡
�µ�Ô�ß�Õ�Ü�å���Û�Ô�æ���Ô���ê�Ø�ß�ß� �å�â�è�á�×�Ø�×���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ���Ù�â�Ö�è�æ�Ü�á�Ú���â�á���å�Ø�Ô�ß
�Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���à �Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß
�ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�¡

�µ�Ô�ß�Õ�Ü�å�� �Õ�å�Ü�á�Ú�æ�� �×�Ø�Ø�ã�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ���Û�Ô�é�Ü�á�Ú���ã�å�Ø�é�Ü�â�è�æ�ß�ì���Û�Ø�Ô�×�Ø�×���ç�Û�Ø���Å�Ø�Ô�ß
� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø�� �Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �Ô�ç�� �â�á�Ø�� �â�Ù�� �¼�á�×�Ü�Ô�à�æ�� �ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú�� �ß�Ô�ê�� �Ù�Ü�å�à �æ�Ÿ
�ê�Û�Ø�å�Ø�� �Û�Ø�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×�� �¹�â�å�ç�è�á�Ø�� �¨�£�£�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ
�à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���¼�á�×�Ü�Ô�á���Ö�â�á�Ú�ß�â�à �Ø�å�Ô�ç�Ø�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ
�Ø�á�Ø�å�Ú�ì�Ÿ���ã�Û�Ô�å�à �Ô�Ö�Ø�è�ç�Ü�Ö�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡

�»�Ü�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�×�è�Ø���×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���Ù�â�å���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �Û�Ü�Ú�Û� �é�Ô�ß�è�Ø�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ
�ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú�� �Ô�å�å�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å�� �À�™�´
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡���»�Ø���Ü�æ���Ù�å�Ø�ä�è�Ø�á�ç�ß�ì���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�×���Õ�ì���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ù�â�å
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �Ü�á
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�� �ß�Ô�å�Ú�Ø�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�ã�ã�å�â�é�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ü�æ�Þ���à �Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�¡

�µ�Ô�ß�Õ�Ü�å���Û�Ô�æ���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�ß�ì���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ü�á���Ô���ê�Ü�×�Ø
�Ô�å�å�Ô�ì�� �â�Ù�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Õ�å�Ø�Ô�Ö�Û�� �â�Ù
�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�� �Ö�Ô�æ�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �Õ�Ø�Ù�â�å�Ø
�Ö�â�è�å�ç�æ�Ÿ���ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ß���Ù�â�å�è�à �æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���¼�á�×�Ü�Ô���Ô�á�×
�Ô�Õ�å�â�Ô�×�¡

�»�Ü�æ�� �×�è�Ô�ß�� �Ö�Ô�ã�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�� �Ô�æ�� �Ô�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�â�å�� �Ô�á�×�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á
�Ô�×�é�Ü�æ�â�å���à �Ô�Þ�Ø�æ���Û�Ü�à ���Ô���ç�å�è�æ�ç�Ø�×���Ö�â�è�á�æ�Ø�ß���Ù�â�å���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���æ�Ø�Ø�Þ�Ü�á�Ú
�Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ü�á���Û�Ü�Ú�Û� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ�Ÿ���Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×
�à �è�ß�ç�Ü�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�å�ì���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡

�µ�´ �¿�µ�¼�Å���Æ�¼�Á�º �»���Á�´ �º �Ã�´ �¿

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�· �Ô�ç�Ô���Ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�¼�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß���Ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì��
�Æ�ç�Ô�å�ç�è�ã���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�Ø�×���Ã�Ô�ç�Ø�á�ç���´ �Ú�Ø�á�ç

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://www.linkedin.com/in/balbir-singh-nagpal-04b6221a/


�à �æ�Ü�á�Ú�Û�Ô�ß�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Æ� �̧Á�¼�Â�Å���Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�Ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¥�©���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú���â�á���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�Ÿ
�ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���ß�Ô�ê�æ�Ÿ���À�è�Þ�Ø�æ�Û���Æ�Ü�á�Ú�Û�Ô�ß���Ü�æ
�Ô�� �×�è�Ô�ß� �ä�è�Ô�ß�Ü�Ù�Ü�Ø�×�� �¿�Ô�ê�ì�Ø�å�� �Ô�á�×�� �¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å�Ø�×�� �´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�á�ç�¡
�À�è�Þ�Ø�æ�Û���Õ�å�Ü�á�Ú�æ���å�Ô�å�Ø���×�Ø�ã�ç�Û���Ü�á���ß�Ø�Ú�Ô�ß�Ÿ���ç�Ô�ë�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú�� �Ô�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�Ø�ß�Ø�� �Ö�â�à �ã�å�Ü�æ�Ü�á�Ú
�à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���Û�Ü�Ú�Û� �á�Ø�ç� 
�ê�â�å�ç�Û���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���¼�á�×�Ü�Ô�á���Ö�â�á�Ú�ß�â�à �Ø�å�Ô�ç�Ø�æ�¡

�� �»�Ø�� �Ü�æ�� �Ô�� �ã�Ô�å�ç�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �à�æ�� �×�Ü�å�Ø�Ö�ç�� �ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���Ü�æ
�ç�Û�Ø���ç�å�è�æ�ç�Ø�×���Ô�×�é�Ü�æ�â�å���Ù�â�å���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���Ü�á�Õ�â�è�á�×���Ô�á�×���â�è�ç�Õ�â�è�á�×
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�� �à �Ô�á�×�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �å�Ø�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�� �ç�Ô�ë�� �Ö�â�á�ç�å�â�é�Ø�å�æ�Ü�Ø�æ�¡�� �»�Ü�æ�� �Ö�å�â�æ�æ� �Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ�� �Û�Ü�à �� �ç�â�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�� �Ü�á�ç�â�� �æ�Ø�Ô�à �ß�Ø�æ�æ�Ÿ
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ� �Ö�Ø�á�ç�å�Ü�Ö���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡

���À�è�Þ�Ø�æ�Û���Û�Ô�æ���ã�ß�Ô�ì�Ø�×���Ô���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���å�â�ß�Ø���Ü�á���Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú���à �Ô�å�ä�è�Ø�Ø
�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �â�á�� �¼�á�×�Ü�Ô�� �Ø�á�ç�å�ì�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å
�Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ø�ë�Ü�ç�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �×�Ü�å�Ø�Ö�ç�� �ç�Ô�ë
�à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡���»�Ø���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ô�ã�ã�Ø�Ô�å�æ���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���ç�Û�Ø���¼�á�Ö�â�à �Ø���Ç�Ô�ë
�´ �ã�ã�Ø�ß�ß�Ô�ç�Ø�� �Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�� �Ô�á�×�� �Ô�ã�ã�Ø�ß�ß�Ô�ç�Ø�� �ç�Ô�ë�� �Ù�â�å�è�à �æ�Ÿ
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ü�á���ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å���ã�å�Ü�Ö�Ü�á�Ú�Ÿ���ê�Ü�ç�Û�Û�â�ß�×�Ü�á�Ú���ç�Ô�ë�Ÿ
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ç�Ô�ë���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡

�À�è�Þ�Ø�æ�Û�� �Ô�ß�æ�â�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �â�á�� �Ú�å�â�è�ã�� �å�Ø�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�×�Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�å�æ�Ÿ�� �æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ü�á�Ú�� �å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�å�â�æ�æ� 
�Õ�â�å�×�Ø�å���å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ù�â�å���é�Ô�ß�è�Ø���è�á�ß�â�Ö�Þ�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Ô�á�×���Ù�è�ç�è�å�Ø���Ù�è�á�×� �å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú�¡���»�Ø���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�×
�Ü�á�� �à �Ô�Ý�â�å�� �å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ý�â�Ü�á�ç�� �é�Ø�á�ç�è�å�Ø�� �Ô�á�×�� �À�™�´
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ
�ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ�Ÿ���Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���Ù�Ü�á�ç�Ø�Ö�Û�Ÿ���Ô�æ���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø
�¹�Ü�å�à �à�æ���Þ�Ø�ì���Ô�ê�Ô�å�×�æ���Ô�á�×���æ�è�Õ�à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡

�À�È�¾� �̧Æ�»���Æ�¼�Á�º �»�´ �¿

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ

�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
� �̧ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���¶�â�á�ç�å�â�ß���™���¹�â�å�Ø�Ü�Ú�á���· �Ü�å�Ø�Ö�ç
�¼�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���›�¹�· �¼�œ
�Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á���›�· �Ü�å�Ø�Ö�ç�œ
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø��� �̧ä�è�Ü�ç�ì���™���É�Ø�á�ç�è�å�Ø���¶�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ

�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���â�Ù���¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å�Ø�×���´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�á�ç�æ
�â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô���›�¼�¶�´ �¼�œ
�¼�á�ç�Ø�å� �Ã�Ô�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�›�¼�Ã�µ�´ �œ
�¼�Ç�´ �Ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á

�Å� �̧¶�Â�º �Á�¼�Ç�¼�Â�Á�Æ

�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���Ô���Á�â�ç�Ô�Õ�ß�Ø
�Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�ç�Ü�â�á�Ø�å���Õ�ì���¼�¹�¿�Å�¤�£�£�£���¥�£�¥�¨
�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���Ô���Å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×
�¿�Ô�ê�ì�Ø�å���Õ�ì���Ç�Û�Ø���¿�Ø�Ú�Ô�ß���¨�£�£���Å�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú�æ
�¥�£�¥�©

https://www.linkedin.com/in/mukesh-singhal-125a70/


�å�Ú�è�ã�ç�Ô�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Å�Ô�Þ�Ø�æ�Û���º �è�ã�ç�Ô���Ü�æ���Ô���ê�Ü�×�Ø�ß�ì���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ô�×�é�Ü�æ�â�å���ê�Ü�ç�Û
�â�é�Ø�å���¥�ª���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ
�å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �™�� �å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø
�Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç���ç�Ô�ë�¡���»�Ø���Û�Ô�æ���ß�Ø�×���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ÿ���Û�Ü�Ú�Û� 
�é�Ô�ß�è�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�å�â�æ�æ� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�� �Ù�â�å�� �Ô�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø
�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�� �Õ�Ô�æ�Ø�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �×�â�à �Ø�æ�ç�Ü�Ö�� �Õ�Ô�á�Þ�æ�Ÿ�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß
�Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Á�µ�¹�¶�æ�Ÿ�� �Ô�æ�æ�Ø�ç�� �å�Ø�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ
�Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�¡

�»�Ø���Ü�æ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì���Þ�á�â�ê�á���Ù�â�å���Û�Ü�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�Ô�á�×�� �Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�á�Ú�� �æ�â�ã�Û�Ü�æ�ç�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×�� �×�Ø�Õ�ç�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���æ�Ø�Ö�è�å�Ø�×���Ô�á�×���è�á�æ�Ø�Ö�è�å�Ø�×���×�Ø�Õ�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���Õ�â�á�×�æ�Ÿ
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���å�Ø�Ô�ß
�Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �æ�ì�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×�� �ß�Ø�á�×�Ü�á�Ú�¡�� �»�Ø�� �Ô�ß�æ�â
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �â�á�� �æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ø�×�� �Ô�æ�æ�Ø�ç�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ
�×�Ü�æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ø�×�� �Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�×�Ø�Õ�ç�� �å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�� �è�á�×�Ø�å�� �ç�Û�Ø�� �¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �Ô�á�×
�µ�Ô�á�Þ�å�è�ã�ç�Ö�ì���¶�â�×�Ø�¡

�¼�á�� �ç�Û�Ø�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ�� �Å�Ô�Þ�Ø�æ�Û�� �Û�Ô�æ�� �Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���ß�Ô�á�×���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ç�â�ê�á�æ�Û�Ü�ã���Ô�á�×���Û�â�è�æ�Ü�á�Ú
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ý�â�Ü�á�ç���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���å�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ô�á�×�� �ç�Ü�ç�ß�Ø�� �×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�¡�� �»�Ø�� �Ü�æ�� �å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�í�Ø�×�� �Ù�â�å
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì�� �æ�â�è�á�×�Ÿ�� �ç�Ô�ë� �Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�ç�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�� �ç�â�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�ß�Ø�á�×�Ø�å�æ�¡

�´ �×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���Û�Ø���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���æ�è�Ö�Û
�Ô�æ�� �Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ú�å�â�è�ã�� �å�Ø�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß
�å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Õ�è�ì�Õ�Ô�Ö�Þ�æ�Ÿ���Ô�á�×���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���À�™�´ �¡���¾�á�â�ê�á���Ù�â�å
�Û�Ü�æ�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì�� �Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×�� �Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ÿ
�Å�Ô�Þ�Ø�æ�Û�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ�� �Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�� �ç�Û�Ô�ç
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Õ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

�Æ� �̧Á�¼�Â�Å���Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�Å�´ �¾� �̧Æ�»���º �È�Ã�Ç�´

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�¼�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���™���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���â�Ù���¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å�Ø�×
�´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�á�ç�æ���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô���›�¼�¶�´ �¼�œ

�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���Ô���Á�â�ç�Ô�Õ�ß�Ø
�Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�ç�Ü�â�á�Ø�å���Õ�ì���¼�¹�¿�Å�¤�£�£�£���¥�£�¥�¨
�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���Å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×
�¿�Ô�ê�ì�Ø�å���Õ�ì���¿�Ø�Ú�Ô�ß���¨�£�£���¥�£�¥�©

�Å� �̧¶�Â�º �Á�¼�Ç�¼�Â�Á�Æ

https://www.linkedin.com/in/rakesh-gupta-37a628a4/


�é�á�Ô�Ü�å�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�É�Ü�Ý�Ô�ì�� �¾�è�à �Ô�å�� �Á�Ô�Ü�å�� �Õ�å�Ü�á�Ú�æ�� �â�é�Ø�å�� �ç�Û�å�Ø�Ø�� �×�Ø�Ö�Ô�×�Ø�æ�� �â�Ù
�×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�Û�Ø�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡���´ ���Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø���Ü�á���Ã�æ�ì�Ö�Û�â�ß�â�Ú�ì
�Ô�á�×���¿�Ô�ê���Ù�å�â�à ���½�Ô�à �Ü�Ô���À�Ü�ß�ß�Ü�Ô���¼�æ�ß�Ô�à �Ü�Ô�Ÿ���· �Ø�ß�Û�Ü�Ÿ���É�Ü�Ý�Ô�ì���Ø�á�å�â�ß�ß�Ø�×
�ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü���Ü�á���¤�¬�¬�§���Ô�á�×���Û�Ô�æ���æ�Ü�á�Ö�Ø���Õ�è�Ü�ß�ç
�Ô���ç�Û�å�Ü�é�Ü�á�Ú���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡

�É�Ü�Ý�Ô�ì�� �Û�Ô�æ�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×�� �ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß
�Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø
�Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Û�Ü�Ú�Û� �á�Ø�ç� �ê�â�å�ç�Û���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���Ü�á���Ô���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø
�Ô�å�å�Ô�ì�� �â�Ù�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�Ÿ�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�Ÿ
�Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �Ö�â�è�å�ç�æ
�Ô�á�×���ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�æ���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�¡���»�Ü�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���æ�ã�Ô�á�æ���ç�Û�Ø���»�â�á�à�Õ�ß�Ø
�Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ���· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���â�ç�Û�Ø�å
�»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ���Á�¶�¿�´ �Ç�Ÿ���Á�¶�¿�Ç�Ÿ���Ô�á�×���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�æ�¡

�»�Ø�� �Ü�æ�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �Þ�á�â�ê�á�� �Ù�â�å�� �Û�Ü�æ�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �Ö�â�è�á�æ�Ø�ß�� �Ü�á
�Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å
�Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Û�Ü�Ú�Û� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ���Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���Ô�á�×
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���è�á�×�Ø�å���Ù�Ü�æ�Ö�Ô�ß���æ�ç�Ô�ç�è�ç�Ø�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ã�À�¿�´ �Ÿ���¹� �̧À�´ �Ÿ���Ô�á�×���Æ� �̧µ�¼�¡���É�Ü�Ý�Ô�ì���Û�Ô�æ���Ô�ß�æ�â���Û�Ô�á�×�ß�Ø�×
�ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ü�á�� �ç�Ø�á�×�Ø�å�� �Ô�á�×�� �ã�å�â�Ö�è�å�Ø�à �Ø�á�ç�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ
�Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß�� �ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì�� �Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á
�ß�Ô�ê�¡

�µ�Ø�ì�â�á�×�� �Û�Ü�æ�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ�� �É�Ü�Ý�Ô�ì�� �Û�Ô�æ�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×�� �ç�â�� �ã�å�â�� �Õ�â�á�â�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�� �Ü�á�é�â�ß�é�Ü�á�Ú�� �Û�è�à �Ô�á
�å�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���ß�Ü�Õ�Ø�å�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�¡
�»�Ø�� �Ü�æ�� �Ô�� �à �Ø�á�ç�â�å�� �ç�â�� �ì�â�è�á�Ú�� �ß�Ô�ê�ì�Ø�å�æ�� �Ô�á�×�� �Ù�å�Ø�ä�è�Ø�á�ç�ß�ì
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ø�æ�� �Ü�á�� �à �â�â�ç�� �Ö�â�è�å�ç�æ�Ÿ�� �æ�Ø�à �Ü�á�Ô�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ���Ù�â�å���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ���Ô�á�×���ß�Ô�ê���Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç
�Ô�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�¡

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ

�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø
�· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ
�¶�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á���™���´ �á�ç�Ü�ç�å�è�æ�ç
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß��
� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú��
�¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ��
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���¶�ß�Ü�Ø�á�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�Ã�å�â���µ�â�á�â
�¿�Ô�Õ�â�è�å���™��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç
�´ �á�ç�Ü���¶�â�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á�����™���Ê�Û�Ü�ç�Ø
�¶�â�ß�ß�Ô�å���¶�å�Ü�à �Ø

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�â�à �ã�Ô�á�ì���¿�Ô�ê���Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß
�™���´ �ã�ã�Ø�ß�ß�Ô�ç�Ø���Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�¼�á�×�Ü�Ô�á���¿�Ô�ê���¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø
�¼�á�ç�Ø�å� �Ã�Ô�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���µ�Ô�å���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô�à

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

�Æ� �̧Á�¼�Â�Å���Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�É�¼�½�´ �Ì ���¾�È�À�´ �Å���Á�´ �¼�Å

�Å� �̧¶�Â�º �Á�¼�Ç�¼�Â�Á�Æ
�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���Ô���¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���Æ�ç�Ô�å
�›�¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���™���Ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�œ
�Õ�ì���µ�Ø�á�Ö�Û�à �Ô�å�Þ���¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���¥�£�¥�©�¡

https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/competition-antitrust/
https://knm.in/service/litigation/
https://knm.in/service/real-estate/
https://www.linkedin.com/in/nairvijay/


�é�à �Ô�á�á�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�É�Ü�ã�Ø�á�×�Ø�å���À�Ô�á�á���Õ�å�Ü�á�Ú�æ���â�é�Ø�å���¥�¨���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���ß�Ø�Ú�Ô�ß
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ü�æ���ê�Ü�×�Ø�ß�ì���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ù�â�å���Û�Ü�æ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö
�Ö�â�è�á�æ�Ø�ß�Ÿ���Ö�â�è�å�ç�å�â�â�à ���Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ø
�Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�á�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ß�Ô�á�×�æ�Ö�Ô�ã�Ø�æ�¡���»�Ø���Ü�æ
�å�Ø�Ú�Ô�å�×�Ø�×�� �Ô�æ�� �Ô�� �ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú�� �é�â�Ü�Ö�Ø�� �Ü�á�� �¼�á�×�Ü�Ô�� �â�á�� �´ �å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß
�¼�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���×�Ô�ç�Ô���ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�¡

�»�Ø���Õ�Ø�Ú�Ô�á���Û�Ü�æ���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���Ô�ç���ç�Û�Ø���· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���Ü�á
�¤�¬�¬�«���Ô�á�×���Û�Ø�ß�×���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���å�â�ß�Ø�æ���Ô�ç���ã�å�â�à �Ü�á�Ø�á�ç���ß�Ô�ê���Ù�Ü�å�à �æ
�Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���Ù�â�è�á�×�Ü�á�Ú���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ü�á���¥�£�£�ª�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���é�Ü�æ�Ü�â�á���ç�â
�Õ�è�Ü�ß�×���Ô���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç� �Ö�Ø�á�ç�å�Ü�Ö�Ÿ���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ� �×�å�Ü�é�Ø�á���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡

�É�Ü�ã�Ø�á�×�Ø�å���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á���´ �¼���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���×�Ô�ç�Ô���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ�Ÿ
�ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �ê�Û�Ü�ç�Ø� �Ö�â�ß�ß�Ô�å�� �Ö�å�Ü�à �Ø�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���Ô�è�×�Ü�ç�æ�¡���»�Ø���Ü�æ���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì���æ�â�è�Ú�Û�ç���Ô�Ù�ç�Ø�å���Ù�â�å
�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß�� �×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ�� �å�Ü�æ�Þ�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �Ô�á�×
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �ã�å�â�à �â�ç�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Õ�â�Ô�å�×�æ�� �Ü�á
�Û�Ü�Ú�Û� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�»�Ø�� �Û�â�ß�×�æ�� �æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×�� �Ö�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �´ �å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß
�¼�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���º �â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���›�´ �¼�º �Ã�œ���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø
�¼�´ �Ã�Ã�Ÿ�� �´ �¼�� � �̧ç�Û�Ü�Ö�æ�� �Ô�á�×�� �Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ù�å�â�à �� �Â�ë�Ù�â�å�×�à�æ�� �Æ�Ô�A�×
�µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �Æ�Ö�Û�â�â�ß�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì�� � �̧á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�� �Ù�å�â�à
�¶�Ô�å�á�Ø�Ú�Ü�Ø�� �À�Ø�ß�ß�â�á�� �È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ�� �ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ü�á�Ú�� �Û�Ü�à �� �Ô�ç�� �ç�Û�Ø
�Ü�á�ç�Ø�å�æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���â�Ù���ß�Ô�ê�Ÿ���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ç�Û�Ü�Ö�æ�¡

�»�Ü�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ���æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú���Ô�æ���×�Ø���Ù�Ô�Ö�ç�â���»�Ø�Ô�×���â�Ù
�¿�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ù�â�å�� �ç�Û�Ø�� �¼�á�×�Ü�Ô�á�� �â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �â�Ù�� �Ô�� �à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �â�é�Ø�å�æ�Ø�Ø�Ü�á�Ú�� �Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ô�á�×
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú�� �ç�â�� �Ú�ß�â�Õ�Ô�ß
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���Ô�è�×�Ü�ç�æ�¡

�É�Ü�ã�Ø�á�×�Ø�å���Û�Ô�æ���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×���ç�â���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���Õ�Ø�á�Ö�Û�à �Ô�å�Þ�æ���ß�Ü�Þ�Ø���ç�Û�Ø
�Ê�â�å�ß�×�� �µ�Ô�á�Þ�à�æ�� �· �â�Ü�á�Ú�� �µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �Å�Ø�ã�â�å�ç�� �Ô�á�×�� �ç�Û�Ø�� �Ê�â�å�ß�×
�½�è�æ�ç�Ü�Ö�Ø���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�à�æ���Å�è�ß�Ø�� �â�Ù�� �¿�Ô�ê�� �¼�á�×�Ø�ë�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�æ���Ô�á�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø
�æ�ã�Ø�Ô�Þ�Ø�å���Ü�á���Ù�â�å�è�à �æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���¶�¼�¼���Ô�á�×���¼�Æ�µ�¡

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�´ �á�ç�Ü� �¶�â�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á���™���Ê�Û�Ü�ç�Ø� �¶�â�ß�ß�Ô�å
�¶�å�Ü�à �Ø
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�· �Ô�ç�Ô���Ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì���™���´ �¼���º �â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø
�Ã�â�ß�Ü�Ö�ì���™���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á
�¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�À�Ø�à �Õ�Ø�å�Ÿ���µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü�Ÿ
�Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�›�Æ�¶�µ�´ �œ
���· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�›�· �»�¶�µ�´ �œ�¡��
�À�Ø�à �Õ�Ø�å�Ÿ���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�¼�µ�´ �œ�Ÿ���¼�á�ç�Ø�å� �Ã�Ô�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö
�µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�¼�Ã�µ�´ �œ�Ÿ���Ô�á�×
�´ �à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�´ �µ�´ �œ�¡
�À�Ø�à �Õ�Ø�å�Ÿ���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì
�Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ���›�¼�´ �Ã�Ã�œ�¡
�¶�â�Û�â�å�ç���Å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���Ã�â�æ�ç
�º �å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Ù�â�å���Æ�Ø�á�Ü�â�å
�À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���›�Ã�º �Ã�À�´ �Ë�œ���¥�£�¥�¦ �Ÿ
�¼�á�×�Ü�Ô�á���Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���›�¼�Æ�µ�œ�¡��
�À�Ø�à �Õ�Ø�å�Ÿ���¼�Æ�µ���´ �ß�è�à �á�Ü���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�¶�â�è�á�Ö�Ü�ß�¡��
�À�Ø�à �Õ�Ø�å�Ÿ���¶�¼�¼���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¿�Ø�Ú�Ô�ß
�Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���¶�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø���›�¥�£�¥�¦ � �¥�§�Ÿ
�¥�£�¥�§� �¥�¨�Ÿ���¥�£�¥�¨� �¥�©�œ�¡
�¶�â� �¶�Û�Ô�Ü�å�Ÿ���¶�¼�¼���¼�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á
�Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���Ô�á�×���¼�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á
�Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì��� �̧á�Ô�Õ�ß�Ø�×���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ
�Æ�è�Õ� �¶�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø���›�¥�£�¥�¦ � �¥�§�Ÿ���¥�£�¥�§� 
�¥�¨�Ÿ���¥�£�¥�¨� �¥�©�œ���è�á�×�Ø�å���ç�Û�Ø���Ô�Ø�Ú�Ü�æ���â�Ù
�¶�¼�¼���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¿�Ø�Ú�Ô�ß���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ
�¶�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø�¡
�¶�Û�Ô�Ü�å�Ÿ���¶�¼�¼���¶�â�á�æ�è�à �Ø�å���Ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á
�Ô�á�×���Ã�å�â�×�è�Ö�ç���Å�Ø�Ö�Ô�ß�ß���Æ�è�Õ� 
�¶�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø���›�¥�£�¥�§� �¥�¨�œ���è�á�×�Ø�å���ç�Û�Ø
�Ô�Ø�Ú�Ü�æ���â�Ù���¶�¼�¼���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¿�Ø�Ú�Ô�ß
�Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���¶�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø�¡

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

�Æ� �̧Á�¼�Â�Å���Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�É�¼�Ã� �̧Á�· � �̧Å���À�´ �Á�Á

https://www.linkedin.com/in/vipender/


�Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�Þ�æ�Ô�Ü�á�Ü�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�¾�Ø�æ�Û�Ô�é���Æ�Ü�á�Ú�Û���Æ�Ô�Ü�á�Ü���Õ�å�Ü�á�Ú�æ���â�é�Ø�å���¤�ª���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß�� �×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�Ÿ
�Ô�á�×�� �Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß�� �ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡�� �»�Ü�æ�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �Ü�æ
�×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�Û�Ø�×�� �Õ�ì�� �æ�ç�å�â�á�Ú�� �Ö�â�è�å�ç�å�â�â�à �� �Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�� �Ô�á�×
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �Ö�Ü�é�Ü�ß�Ÿ�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß�Ÿ
�ß�Ô�Õ�â�è�å�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡

�»�Ø�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ�� �à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�×�â�à �Ø�æ�ç�Ü�Ö�� �Ö�â�á�Ú�ß�â�à �Ø�å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�è�ç�â�à �â�Õ�Ü�ß�Ø�� �à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ø�å�æ�Ÿ
�å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���Û�Ü�Ú�Û� �á�Ø�ç� �ê�â�å�ç�Û���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ
�Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���ç�Û�Ø���Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ
�ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�æ�Ÿ���Ö�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ù�â�å�è�à �æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�¼�á�×�Ü�Ô�¡

�»�Ü�æ���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ø�×���Õ�ì���Ô���å�â�Õ�è�æ�ç
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�á�×���ê�Û�Ü�ç�Ø� �Ö�â�ß�ß�Ô�å���Ö�å�Ü�à �Ø���×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡���»�Ø
�Û�Ô�æ�� �æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á�� �Ô�ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���à �Ø�×�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���â�è�ç� 
�â�Ù� �Ö�â�è�å�ç�� �æ�Ø�ç�ç�ß�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �Ü�á�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ÿ�� �Û�Ü�Ú�Û� 
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡�� �¾�á�â�ê�á�� �Ù�â�å�� �Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ü�á�Ú���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á
�ê�Ü�ç�Û���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���ã�å�Ô�Ú�à �Ô�ç�Ü�æ�à �Ÿ���Û�Ø���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���â�á���å�Ü�æ�Þ
�à �Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Ô�é�â�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�¡

�¾�Ø�æ�Û�Ô�é�� �Ô�ß�æ�â�� �Û�Ô�æ�� �æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�� �Ü�á�� �Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß
�ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì�Ÿ�� �Ù�â�â�×�� �æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �à �Ø�ç�å�â�ß�â�Ú�ì�� �ß�Ô�ê�æ�Ÿ
�Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú���â�á���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���ç�Û�Ø���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×
�å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �ã�Ô�ç�Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ç�å�Ô�×�Ø�à �Ô�å�Þ�æ�Ÿ�� �×�Ø�æ�Ü�Ú�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ö�â�ã�ì�å�Ü�Ú�Û�ç�æ�¡

�¼�á���Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ÿ���Û�Ø���Û�Ô�æ���æ�Ø�å�é�Ø�×���Ô�æ���º �è�Ø�æ�ç���¹�Ô�Ö�è�ß�ç�ì���Ù�â�å���· �Ø�ß�Û�Ü
�Ã�â�ß�Ü�Ö�Ø�� �æ�Ü�á�Ö�Ø�� �¥�£�¤�§�Ÿ�� �Ö�â�á�×�è�Ö�ç�Ü�á�Ú�� �ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú�� �â�á�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß
�ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ø�æ�Ÿ�� �ê�Û�Ü�ç�Ø� �Ö�â�ß�ß�Ô�å�� �Ö�å�Ü�à �Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡�� �»�Ø�� �Û�Ô�æ�� �Ô�ß�æ�â�� �Õ�Ø�Ø�á�� �å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×�� �Õ�ì�� �ç�Û�Ø
�Ê�â�å�ß�×���µ�Ô�á�Þ���ê�Ü�ç�Û���Ô���¶�Ø�å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ø���â�Ù���´ �ã�ã�å�Ø�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���â�é�Ø�å���Ô
�×�Ø�Ö�Ô�×�Ø���Ù�â�å���Û�Ü�æ���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���ß�Ø�Ú�Ô�ß���å�Ø�Ù�â�å�à �æ���Ô�á�×���Õ�Ø�æ�ç
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ�¡

�¾� �̧Æ�»�´ �É���Æ�¼�Á�º �»���Æ�´ �¼�Á�¼

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ
� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç
�¿�Ô�Õ�â�è�å���™��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���¶�ß�Ü�Ø�á�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�Ã�å�â���µ�â�á�â
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�Æ�Ô�Þ�Ø�ç���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�Ç�å�Ô�×�Ø�à �Ô�å�Þ���´ �ç�ç�â�å�á�Ø�ì���™���´ �Ú�Ø�á�ç
�¶�â�ã�ì�å�Ü�Ú�Û�ç���´ �Ú�Ø�á�ç

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://www.linkedin.com/in/keshav-saini-68223560/


�Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�ß�æ�Ü�á�Û�Ô�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�¿�Ô�ß�Ô�á�� �Æ�Ü�á�Û�Ô�� �Ü�æ�� �Ô�� �æ�Ø�Ô�æ�â�á�Ø�×�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç���ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¥�§���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú
�Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���Ô�á�×���Û�Ü�Ú�Û� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���¼�á�×�Ü�Ô�á���Ô�á�×
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ù�â�å�è�à �æ�¡�� �´ �á�� �Ô�ß�è�à �á�è�æ�� �â�Ù�� �¶�Ô�à �ã�è�æ�� �¿�Ô�ê
�¶�Ø�á�ç�å�Ø�Ÿ���¹�Ô�Ö�è�ß�ç�ì���â�Ù���¿�Ô�ê�Ÿ���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü���›�µ�Ô�ç�Ö�Û���¤�¬�¬�«�Ý
�¥�£�£�¤�œ�Ÿ�� �¿�Ô�ß�Ô�á�� �Û�Ô�æ�� �Õ�è�Ü�ß�ç�� �Ô�� �å�â�Õ�è�æ�ç�� �ã�Ô�á� �¼�á�×�Ü�Ô�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�Ø�á�Ö�â�à �ã�Ô�æ�æ�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�ê�Û�Ü�ç�Ø� �Ö�â�ß�ß�Ô�å���Ö�å�Ü�à �Ø�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡

�»�Ø�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �Ô�ã�ã�Ø�Ô�å�æ�� �Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�� �ç�Û�Ø�� �Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø�� �¶�â�è�å�ç�� �â�Ù
�¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�â�à �ã�Ô�á�ì���¿�Ô�ê
�Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß���›�Á�¶�¿�Ç�œ�Ÿ���ç�Û�Ø���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�â�à �ã�Ô�á�ì���¿�Ô�ê���´ �ã�ã�Ø�ß�ß�Ô�ç�Ø
�Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß���›�Á�¶�¿�´ �Ç�œ�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á���¶�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���â�Ù
�¼�á�×�Ü�Ô�� �›�¶�¶�¼�œ�¡�� �»�Ü�æ�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �Ø�ë�ç�Ø�á�×�æ�� �ç�â�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú
�à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���¼�á�×�Ü�Ô�á���Ö�â�á�Ú�ß�â�à �Ø�å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×
�Û�Ü�Ú�Û� �á�Ø�ç� �ê�â�å�ç�Û�� �Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ�� �â�á�� �Ô�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø�� �å�Ô�á�Ú�Ø�� �â�Ù
�à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á
�Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �ç�â�ß�ß�� �ã�ß�Ô�í�Ô�� �Ô�á�×�� �À�Å�Ç�Æ�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ�� �ß�Ô�Õ�â�è�å
�×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���ß�Ô�ê�æ�¡

�¿�Ô�ß�Ô�á���Û�Ô�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�×���Ô���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å���á�Ü�Ö�Û�Ø���Ü�á���à �Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú
�ã�Ô�á� �¼�á�×�Ü�Ô�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�æ�� �Ù�â�å�� �ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú�� �À�Á�¶�æ�� �Ô�á�×
�¼�á�×�Ü�Ô�á���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�¡���»�Ø���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���å�Ü�æ�Þ
�à �Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø���å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���ê�Û�Ü�ß�Ø���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì
�ê�Ü�ç�Û���Ü�á� �Û�â�è�æ�Ø���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ç�Ø�Ô�à �æ���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ß�Ô�ê���Ù�Ü�å�à �æ�¡
�»�Ü�æ���Ù�â�Ö�è�æ���â�á���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç� �Ö�Ø�á�ç�å�Ü�Ö���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Û�Ô�æ
�Ø�Ô�å�á�Ø�×���Û�Ü�à ���Ô���å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���ã�å�Ô�Ú�à �Ô�ç�Ü�Ö���Ô�á�×
�å�Ø�æ�è�ß�ç� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ø�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ�¡

�»�Ü�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ô�ß�æ�â���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ���Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú���â�á���Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���Ô�á�×
�Õ�Ô�á�Þ�å�è�ã�ç�Ö�ì���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á
�â�Ù�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ô�á�×�� �Ö�å�Ø�×�Ü�ç�â�å�æ�� �Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�� �Á�¶�¿�Ç�� �Ô�á�×
�Á�¶�¿�´ �Ç�¡�� �¿�Ô�ß�Ô�á�� �Ü�æ�� �Ô�ß�æ�â�� �Ô�� �ç�å�è�æ�ç�Ø�×�� �Ö�â�è�á�æ�Ø�ß�� �Ü�á�� �æ�Ø�á�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø
�Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß�� �ß�Ô�ê�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú�� �ê�Û�Ü�ç�Ø� �Ö�â�ß�ß�Ô�å
�Ö�å�Ü�à �Ø�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß�� �ä�è�Ô�æ�Û�Ü�á�Ú�� �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß���ç�å�Ü�Ô�ß���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ô�Ö�å�â�æ�æ���¼�á�×�Ü�Ô�¡

�¿�´ �¿�´ �Á���Æ�¼�Á�»�´

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�´ �á�ç�Ü���¶�â�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á���™���Ê�Û�Ü�ç�Ø���¶�â�ß�ß�Ô�å
�¶�å�Ü�à �Ø
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�¶�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á���™���´ �á�ç�Ü���Ç�å�è�æ�ç
�¼�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß���Ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì��
�¿�Ô�Õ�â�è�å���™��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç��
�¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���¶�ß�Ü�Ø�á�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú��
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß��
� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç��

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/private-client-practice/
https://knm.in/service/private-client-practice/
https://www.linkedin.com/in/lalansinha/


�Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�à �æ�Û�Ô�å�à �Ô�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�À�Ô�á�â�å�Ô�á�Ý�Ô�á�� �Æ�Û�Ô�å�à �Ô�� �Ü�æ�� �Ô�� �Û�Ü�Ú�Û�ß�ì�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�×�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�ç�Ü�â�á�Ø�å���ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���ç�ê�â
�×�Ø�Ö�Ô�×�Ø�æ�� �Ô�ç�� �ç�Û�Ø�� �µ�Ô�å�¡�� �»�Ü�æ�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �æ�ã�Ô�á�æ�� �Ö�Ü�é�Ü�ß�Ÿ
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�æ
�ê�Ø�ß�ß�� �Ô�æ�� �×�â�à �Ø�æ�ç�Ü�Ö�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ô�� �æ�ç�å�â�á�Ú�� �Ù�â�Ö�è�æ�� �â�á
�Û�Ü�Ú�Û� �é�Ô�ß�è�Ø���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡���»�Ø
�Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø�×���Ü�á���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ù�å�â�à ���Æ�Ô�å�Ô�æ�ê�Ô�ç�Ü���· �Ø�Ú�å�Ø�Ø���¶�â�ß�ß�Ø�Ú�Ø�Ÿ
�»�Ô�ç�Û�å�Ô�æ���Ü�á���¥�£�£�¥���Ô�á�×���Ø�Ô�å�á�Ø�×���Û�Ü�æ���¿�¿�¡�µ�¡���Ù�å�â�à ���µ�¡�Æ�¡�´ �¡���· �Ø�Ú�å�Ø�Ø
�¶�â�ß�ß�Ø�Ú�Ø�Ÿ���À�Ô�ç�Û�è�å�Ô���Ü�á���¥�£�£�¨�¡���»�Ø���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ø�á�å�â�ß�ß�Ø�×���Ô�æ���Ô�á
�´ �×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø���æ�Ü�á�Ö�Ø���¥�£�£�©�¡

�»�Ø�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�� �ç�Û�Ø�� �Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø
�¶�â�è�å�ç���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ���Á�¶�¿�Ç�Ÿ���Á�¶�¿�´ �Ç�Ÿ���Á�¶�· �Å�¶�Ÿ
�Å� �̧Å�´ �� �Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �â�ç�Û�Ø�å�� �ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�æ�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �ç�Û�Ø
�Ö�â�è�á�ç�å�ì�¡���»�Ü�æ���ê�â�å�Þ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�è�Ô�ß���Ö�ß�Ô�Ü�à �æ�Ÿ
�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ô�á�×�� �æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì
�à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ
�Ô�á�×���Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ�¡

�À�Ô�á�â�å�Ô�á�Ý�Ô�á�� �Û�Ô�æ�� �Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �å�Ø�Ô�ß
�Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß
�Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�� �â�á�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�� �Ô�å�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �Ù�å�â�à
�ß�Ô�å�Ú�Ø� �æ�Ö�Ô�ß�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ô�å�å�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� � �̧Ã�¶
�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ�� �Ö�â�á�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ�¡

�»�Ø�� �Ô�ß�æ�â�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �â�á�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �å�Ü�æ�Þ
�Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�� �è�á�×�Ø�å�� �ç�Û�Ø�� �Å�Ø�Ô�ß
� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø�� �›�Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� �· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�œ�� �´ �Ö�ç�Ÿ�� �¥�£�¤�©�Ÿ�� �ç�Û�Ø
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �Ô�á�×�� �µ�Ô�á�Þ�å�è�ã�ç�Ö�ì�� �¶�â�×�Ø�Ÿ�� �¥�£�¤�©�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ç�Û�Ø
�¶�â�á�æ�è�à �Ø�å�� �Ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�� �´ �Ö�ç�Ÿ�� �¥�£�¤�¬�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�æ�� �Þ�á�â�ê�á�� �Ù�â�å�� �Û�Ü�æ
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�� �Ô�á�×�� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�� �Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�� �Ü�á�� �Û�Ü�Ú�Û� 
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡

�À�´ �Á�Â�Å�´ �Á�½�´ �Á���Æ�»�´ �Å�À�´

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ
�´ �á�ç�Ü� �¶�â�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á���™���Ê�Û�Ü�ç�Ø� �¶�â�ß�ß�Ô�å
�¶�å�Ü�à �Ø
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
�Ã�å�â���µ�â�á�â
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ

�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://www.linkedin.com/in/manoranjan-sharma-955945140/


�Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�à �Þ�Ô�è�æ�Û�Ô�ß�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¤�«���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø
�Ô�á�×�� �æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô�ß�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ�� �À�Ü�ç�Ô�ß�Ø�Ø�à�æ�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ�� �â�á
�Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �¼�á�×�Ü�Ô�á�� �Ô�á�×�� �Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß
�ã�å�â�à �Ü�á�Ø�á�ç�� �½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �â�á�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø
�Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ô�á�×�� �æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô�ß�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���ß�Ô�ê�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Æ�Û�Ø
�å�â�è�ç�Ü�á�Ø�ß�ì�� �è�á�×�Ø�å�ç�Ô�Þ�Ø�æ�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�Ÿ�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×
�æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô�ß���×�è�Ø���×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���Ø�ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø�æ���Ô�á�×���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ü�á
�Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú�� �å�â�Õ�è�æ�ç�� �æ�ç�Ô�ç�è�ç�â�å�ì�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø
�è�á�×�Ø�å���¼�á�×�Ü�Ô�á���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ß�Ô�ê�æ�¡

�Æ�Û�Ø�� �Û�Ô�æ�� �æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �â�á�� �¹� �̧À�´ � 
�å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���è�ã���Ý�â�Ü�á�ç���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ���Ô�á�×���ê�Û�â�ß�ß�ì� �â�ê�á�Ø�×���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ���Ü�á
�¼�á�×�Ü�Ô�¡��

�À�Ü�ç�Ô�ß�Ø�Ø���Ô�ß�æ�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���Ø�á�ç�Ü�å�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ
�ß�Ü�Ù�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�Þ�Ù�å�â�à ���Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �ç�â�� �×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�á�Ú
�é�Ô�å�Ü�â�è�æ�� �Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å
�×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ�¡

�À�Ü�ç�Ô�ß�Ø�Ø���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ���è�á�×�Ø�å
�ç�Û�Ø�� �¶�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�� �´ �Ö�ç�Ÿ�� �¥�£�¤�¦ �� �Ô�á�×�� �Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�æ�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �ç�Û�Ø
�Ö�â�á�é�Ø�á�Ü�á�Ú�� �â�Ù�� �µ�â�Ô�å�×�Ÿ�� �Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å
�à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ�Ÿ�� �Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú�� �ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ô�ß�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �Ô�á�×
�Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���Û�ì�Ú�Ü�Ø�á�Ø�¡���Æ�Û�Ø���Ü�æ���Ô�ß�æ�â���Þ�á�â�ê�á���Ù�â�å���Û�Ø�å���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á
�×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú�Ÿ�� �é�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×�� �á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�� �ê�Ü�×�Ø�� �å�Ô�á�Ú�Ø�� �â�Ù
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ���À�â�È�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ�¡

�»�Ø�å�� �æ�ç�å�â�á�Ú�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ô�á�×�� �æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô�ß�� �Ö�Ô�ã�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�� �Ô�å�Ø
�Ö�â�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ø�×�� �Õ�ì�� �Û�Ø�å�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ÿ�� �Û�Ô�é�Ü�á�Ú�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×�� �ç�Û�Ø�� �¹�Ü�å�à �� �Ü�á�� �æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç
�Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ�� �Ô�å�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �Ù�å�â�à �� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á
�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ���Ö�â�á�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç
�Ô�á�×���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡���Æ�Û�Ø���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ô�Ö�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø�×
�Õ�ì���ç�Û�Ø���Ê�â�å�ß�×���µ�Ô�á�Þ���º �å�â�è�ã���Ù�â�å���Û�Ø�å���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á���ß�Ø�Ú�Ô�ß
�Õ�Ø�á�Ö�Û�à �Ô�å�Þ�Ü�á�Ú���Ø�ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø�æ�¡

�À�¼�Ç�´ �¿� �̧ �̧��¾�´ �È�Æ�»�´ �¿

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß��
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ
�¿�Ô�Õ�â�è�å���™��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���Ã�è�á�Ý�Ô�Õ���™
�»�Ô�å�ì�Ô�á�Ô

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://www.linkedin.com/in/mitalee-kaushal-334497129/


�Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�å�Ý�â�á�Ø�Ý�Ô�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Å�Ô�Ý�Ô�ç���½�â�á�Ø�Ý�Ô���Ü�æ���Ô���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ô�ç���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ô���Þ�Ø�ì
�à �Ø�à �Õ�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à �à�æ���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ���ê�Ü�ç�Û
�â�é�Ø�å�� �¤�«�� �ì�Ø�Ô�å�æ�� �â�Ù�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ü�á���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���Ö�Ü�é�Ü�ß�Ÿ���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ���Ô�á�×
�Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡�� �»�Ü�æ�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�� �æ�ã�Ô�á�æ�� �Ô�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø
�æ�ã�Ø�Ö�ç�å�è�à �� �â�Ù�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ�� �Ø�á�Ø�å�Ú�ì�Ÿ�� �â�Ü�ß�� �™�� �Ú�Ô�æ�Ÿ�� �ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ�Ÿ
�Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�¡

�Å�Ô�Ý�Ô�ç���Û�Ô�æ���×�Ø�Ø�ã���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú���×�â�à �Ø�æ�ç�Ü�Ö���Ô�á�×
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ�Ÿ�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú
�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ü�á�� �Û�Ü�Ú�Û� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�� �è�á�×�Ø�å�� �é�Ô�å�Ü�â�è�æ
�Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �å�è�ß�Ø�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �Æ�¼�´ �¶�Ÿ�� �À�¶�¼�´ �Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ô�×�� �Û�â�Ö
�Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �æ�Ø�Ô�ç�Ø�×�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �¼�á�×�Ü�Ô�� �Ô�á�×�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�Ý�è�å�Ü�æ�×�Ü�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡�� �»�Ø�� �Ü�æ�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �Ô�×�Ø�ã�ç�� �Ô�ç�� �Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú
�×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�� �Ô�å�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �â�è�ç�� �â�Ù�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ
�Ö�â�á�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ý�â�Ü�á�ç�� �â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ
�ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ���æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ
�Ô�á�×���¼�Ç�¢�¼�Ç� �̧Æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡

�Å�Ô�Ý�Ô�ç���Û�Ô�æ���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�ß�ì���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���¼�á�×�Ü�Ô�á���Ô�á�×���Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á
�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�� �Ù�è�á�×�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ã�å�â�à �â�ç�Ø�å�æ�� �Ü�á
�ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�� �ç�Û�Ø�� �Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø�� �¶�â�è�å�ç�� �â�Ù�� �¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ�� �»�Ü�Ú�Û
�¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ�� �Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �¶�â�à �ã�Ô�á�ì�� �¿�Ô�ê�� �Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�� �›�Á�¶�¿�Ç�œ�Ÿ�� �Ô�á�×
�â�ç�Û�Ø�å���ä�è�Ô�æ�Ü� �Ý�è�×�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���Ù�â�å�è�à �æ�¡���»�Ø���Ô�ß�æ�â���Û�Ô�æ���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�Õ�ß�Ø
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á�� �ê�å�Ü�ç�� �Ý�è�å�Ü�æ�×�Ü�Ö�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� �Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���ç�â���ß�Ø�Ú�Ü�æ�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø���ã�å�â�é�Ü�æ�Ü�â�á�æ
�Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Õ�ì���Æ�ç�Ô�ç�Ø���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�¾�á�â�ê�á�� �Ù�â�å�� �Û�Ü�æ�� �à �Ø�ç�Ü�Ö�è�ß�â�è�æ�� �ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö
�Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�Ÿ�� �Å�Ô�Ý�Ô�ç�� �Ü�æ�� �å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×�� �Ù�â�å�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú�� �Ö�å�â�æ�æ� 
�Õ�â�å�×�Ø�å�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×
�Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ�� �ê�Ü�ç�Û
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���æ�Ø�á�æ�Ü�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���Ô�á�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�¡

�Å�´ �½�´ �Ç���½�Â�Á� �̧½�´

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ

�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�· �»�¶�µ�´ �œ
�Ì�â�è�á�Ú���Æ�Ü�á�Ú�Ô�ã�â�å�Ø���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���¶�Ø�á�ç�å�Ø���›�Ì�Æ�¼�´ �¶�œ
�Ì�â�è�á�Ú���À�è�à �Õ�Ô�Ü���¶�Ø�á�ç�å�Ø���Ù�â�å
�¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���›�Ì�â�è�á�Ú
�À�¶�¼�´ �œ

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://www.linkedin.com/in/rajat-joneja-404b957/


�Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�å�ç�Ô�ì �Ô�ß�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Å�Ô�Ý�Ø�æ�Û���Ç�Ô�ì�Ô�ß���Ü�æ���Ô���×�è�Ô�ß� �ä�è�Ô�ß�Ü�Ù�Ü�Ø�×���¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å�Ø�×���´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�á�ç
�Ô�á�×���ß�Ô�ê�ì�Ø�å�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¥�¥���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú
�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �â�á�� �ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �Ô�á�×
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���×�è�Ø���×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�¡

�»�Ü�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ���â�á���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ
�Ô�á�×�� �Ô�Ö�ä�è�Ü�å�Ø�å�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×
�Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�á�Ú�� �ç�Ô�Þ�Ø�â�é�Ø�å�� �Ô�á�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡�� �»�Ø
�ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ø�×�� �Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø�� �â�á
�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�� �Ô�á�×�� �Ü�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�� �ç�Ô�ë�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ�� �æ�ç�Ô�ç�è�ç�â�å�ì�� �Ù�Ü�ß�Ü�á�Ú�æ�� �Ô�á�×
�ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ô�ß���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�¡

�»�Ø���Û�Ô�æ���ß�Ø�×���á�è�à �Ø�å�â�è�æ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���×�è�Ø
�×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�� �Ø�ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø�æ�� �Ù�â�å�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú�� �Ü�æ�æ�è�Ø�æ�� �ç�Û�Ô�ç�� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�� �×�Ø�Ô�ß�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �å�Ü�æ�Þ
�Ô�ß�ß�â�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� �ã�â�æ�ç� �Ö�ß�â�æ�Ü�á�Ú�� �â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡�� �»�Ü�æ�� �ê�â�å�Þ�� �Ü�æ
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �é�Ô�ß�è�Ø�×�� �Ü�á�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�� �Ü�á�é�â�ß�é�Ü�á�Ú�� �æ�Û�Ô�å�Ø
�ã�è�å�Ö�Û�Ô�æ�Ø�æ�Ÿ�� �Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å�æ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß�� �Ú�å�â�è�ã
�å�Ø�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�¼�á���Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á���ç�â���×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Û�Ø���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���â�á���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ���è�á�×�Ø�å���¼�á�×�Ü�Ô�á
�ç�Ô�ë�� �ß�Ô�ê�æ�¡�� �»�Ü�æ�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ�� �ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ�� �à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �Ô�á�×
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ�� �â�Ù�ç�Ø�á�� �Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���ç�Ø�Ô�à �æ�Ÿ���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�æ���Ô�á�×���Ô�è�×�Ü�ç�â�å�æ�¡

�Å�´ �½� �̧Æ�»���Ç�´ �Ì �´ �¿

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�¿�Ô�Õ�â�è�å���™��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç
�Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á���›�· �Ü�å�Ø�Ö�ç�œ
�Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á���›�¼�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�œ

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���â�Ù���¶�Û�Ô�å�ç�Ø�å�Ø�×
�´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�á�ç�æ���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://knm.in/service/labour-employment/


�Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�å�ì �Ô�×�Ô�é�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Å�â�Û�Ü�ç���Ì�Ô�×�Ô�é���Ü�æ���Ô���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ô�ç���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¥�¥
�ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���Ù�â�Ö�è�æ���â�á
�å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���ß�Ô�ê���Ù�â�å���ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç���¤�«���ì�Ø�Ô�å�æ�¡���»�Ø���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ
�â�á���ß�Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���×�è�Ø���×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø� 
�å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ô���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ô�á�×
�Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�æ�¡

�»�Ø���Õ�Ø�Ú�Ô�á���Û�Ü�æ���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���Ü�á���¥�£�£�¦ ���Ô�á�×���Û�Ô�æ���ã�å�Ø�é�Ü�â�è�æ�ß�ì���æ�Ø�å�é�Ø�×
�Ô�æ���Æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���¶�â�è�á�æ�Ø�ß���Ù�â�å���ç�Û�Ø���À�è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ß���¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù
�· �Ø�ß�Û�Ü�� �›�À�¶�· �œ�Ÿ�� �Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×�� �ç�â�� �ß�Ô�á�×�� �è�æ�Ø�Ÿ
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���à �è�á�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ß���Ô�ã�ã�å�â�é�Ô�ß�æ�¡

�»�Ü�æ�� �Ö�â�å�Ø�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�� �Ü�á�é�â�ß�é�Ø�æ�� �å�Ø�é�Ü�Ø�ê�Ü�á�Ú�� �ß�Ô�á�×�� �ç�Ü�ç�ß�Ø
�×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú���ß�Ø�Ú�Ô�ß���å�Ü�æ�Þ�æ���Ô�á�×���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ü�á�Ú���×�è�Ø
�×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�� �å�Ø�ã�â�å�ç�æ�� �Ù�â�å�� �ç�Û�Ø�� �Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �ß�Ô�å�Ú�Ø�� �ß�Ô�á�×
�ã�Ô�å�Ö�Ø�ß�æ�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �æ�ç�Ô�ç�Ø�æ�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ�� �· �Ø�ß�Û�Ü�� �Á�¶�Å�Ÿ�� �Å�Ô�Ý�Ô�æ�ç�Û�Ô�á�Ÿ
�º �è�Ý�Ô�å�Ô�ç�� �Ô�á�×�� �Ç�Ô�à �Ü�ß�� �Á�Ô�×�è�¡�� �»�Ø�� �Û�Ô�æ�� �Ô�ß�æ�â�� �ê�â�å�Þ�Ø�×�� �â�á
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���Æ� �̧Í���ß�Ô�á�×���Ô�á�×���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�æ�æ�Ø�ç�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Û�â�ç�Ø�ß�æ���Ô�á�×���å�Ø�æ�â�å�ç�æ�¡

�¼�á�� �Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�� �ç�â�� �×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�� �Ô�á�×�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ÿ�� �Û�Ø
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �â�á�� �æ�ç�Ô�à �ã�� �×�è�ç�ì�Ÿ�� �ß�Ô�á�×�� �Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ü�â�á�Ÿ
�å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç� �ß�Ø�é�Ø�ß�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡

�Å�Â�»�¼�Ç���Ì �´ �· �´ �É

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø��� �̧ä�è�Ü�ç�ì���™���É�Ø�á�ç�è�å�Ø���¶�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�¼�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���™���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���¶�ß�Ü�Ø�á�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü

�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ô�æ���Å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×
�¿�Ô�ê�ì�Ø�å���Õ�ì���¿�Ø�Ú�Ô�ß���¨�£�£���¥�£�¥�©�¡

�Å� �̧¶�Â�º �Á�¼�Ç�¼�Â�Á�Æ

https://www.linkedin.com/in/rohit-yadav-89b8b41a3/


�Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�æ�Ö�Ø�Ö�Ü�ß�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Æ�è�×�Ø�Ø�ã���· �Ô�é�Ü�×���¶�Ø�Ö�Ü�ß���Ü�æ���Ô���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ô�ç���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���Ô�á�×
�Õ�å�Ü�á�Ú�æ�� �â�é�Ø�å�� �¥�§�� �ì�Ø�Ô�å�æ�� �â�Ù�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ
�Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ
�Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ���¹�À�¶�º �Ÿ���Ô�è�ç�â�à �â�Õ�Ü�ß�Ø�æ�Ÿ���à �Ü�á�Ü�á�Ú�Ÿ���Ö�Û�Ø�à �Ü�Ö�Ô�ß�æ���™
�Ø�ë�ã�ß�â�æ�Ü�é�Ø�æ�Ÿ���ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡���»�Ü�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ�� �â�á�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ô�á�×
�ß�Ø�Ú�Ô�ß���×�è�Ø���×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���ß�Ô�Õ�â�è�å���ß�Ô�ê�Ÿ
�Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß�� �ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì�Ÿ�� �×�Ô�ç�Ô�� �ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø
�Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�¡

�Æ�è�×�Ø�Ø�ã�� �Û�Ô�æ�� �Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �Ô�á�×
�Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å�� �×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ô�ã�ã�å�â�é�Ô�ß�æ�Ÿ
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ�Ÿ�� �×�Ô�ç�Ô�� �ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì�� �Ô�æ�ã�Ø�Ö�ç�æ�� �Ô�á�×
�ß�Ô�Õ�â�è�å�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�� �Ù�â�å�� �¼�á�×�Ü�Ô�á�� �Ô�á�×�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø���Ô�á�×��� �̧è�å�â�ã�Ø�Ô�á���Ö�â�á�Ú�ß�â�à �Ø�å�Ô�ç�Ø�æ�¡���»�Ø
�Û�Ô�æ���ã�ß�Ô�ì�Ø�×���Ô���ã�Ü�é�â�ç�Ô�ß���å�â�ß�Ø���Ü�á���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ú�å�Ø�Ø�á�Ù�Ü�Ø�ß�×���Ô�á�×
�Õ�å�â�ê�á�Ù�Ü�Ø�ß�×���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ���Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���Ü�á���º �è�Ý�Ô�å�Ô�ç�Ÿ
�À�Ô�Û�Ô�å�Ô�æ�Û�ç�å�Ô�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ç�Ô�à �Ü�ß�� �Á�Ô�×�è�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Û�Ô�æ�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���ã�å�â�à �â�ç�Ü�â�á���Ô�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ
�¼�á�é�Ø�æ�ç���¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ���Ü�Á�· � �̧Ë�Ç�Õ���º �è�Ý�Ô�å�Ô�ç�Ÿ���Ô�á�×���º �è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø���Ç�Á�¡

�»�Ü�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ø�ë�ç�Ø�á�×�æ���ç�â���ß�Ô�Õ�â�è�å���ß�Ô�ê���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú
�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ü�á���ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���á�Ø�ê���ß�Ô�Õ�â�è�å���ß�Ô�ê���å�Ø�Ú�Ü�à �Ø�Ÿ
�×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú�� �»�Å�� �ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �à �Ô�á�è�Ô�ß�æ�Ÿ
�Ö�â�á�×�è�Ö�ç�Ü�á�Ú�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ô�è�×�Ü�ç�æ�Ÿ�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �â�á�� �Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø
�×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�á�Ö�Ø���á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�¡���»�Ø���Ü�æ���Ô�ß�æ�â���ê�Ø�ß�ß� �å�Ø�Ú�Ô�å�×�Ø�×���Ù�â�å���Û�Ü�æ���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì
�â�á���ß�Ø�Ú�Ô�ß���à �Ø�ç�å�â�ß�â�Ú�ì���ß�Ô�ê�æ�Ÿ���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Ô�á�×���ã�â�ß�ß�è�ç�Ü�â�á
�ß�Ô�ê���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���à �Ü�á�Ü�á�Ú���ß�Ô�ê�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë
�à �Ü�á�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ø�á�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���»�Ü�Ú�Û
�¶�â�è�å�ç���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡

�Æ�è�×�Ø�Ø�ã�� �Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�æ�� �â�é�Ø�å�æ�Ø�Ô�æ�� �Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �¼�á�×�Ü�Ô�á�� �ß�Ô�ê
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���è�ã���à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���â�å���ç�å�Ô�×�Ü�á�Ú
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ���Ô�á�×���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å�æ�Ÿ
�Ý�â�Ü�á�ç���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�æ�¡

�Æ�È�· � �̧ �̧Ã���· �¡���¶� �̧¶�¼�¿

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ

�´ �á�ç�Ü� �¶�â�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á���™���Ê�Û�Ü�ç�Ø� �¶�â�ß�ß�Ô�å
�¶�å�Ü�à �Ø
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�· �Ô�ç�Ô���Ã�å�Ü�é�Ô�Ö�ì
�¿�Ô�Õ�â�è�å���™��� �̧à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø

� �̧· �È�¶�´ �Ç�¼�Â�Á

�¿�¿�¡�µ�¡�Ÿ���· �Ø�Ø�á���· �Ô�ì�Ô�ß���È�ã�Ô�×�Û�ì�Ô�ì
�º �â�å�Ô�Þ�Û�ã�è�å���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ
�º �â�å�Ô�Þ�Û�ã�è�å

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://www.linkedin.com/in/sudeep-david-cecil-24065811/


�´ �Æ�Æ�Â�¶�¼�´�Ç� �̧��Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�Ô�æ�Ø�á�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�´ �Õ�Û�Ü�á�Ô�á�×�Ô�á�� �Æ�Ø�á�� �Ü�æ�� �Ô�á�� �´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�� �Ô�ç�� �¾�Á�À�� �™
�Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Ÿ�� �ê�Ü�ç�Û�� �â�é�Ø�å�� �¤�«�� �ì�Ø�Ô�å�æ�� �â�Ù�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ô�æ�� �Ô
�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ß�Ô�ê�ì�Ø�å�Ÿ���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ü�á�Ú���Ü�á���Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���å�Ø�Ô�ß
�Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ���é�Ø�á�ç�è�å�Ø���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ���À�™�´ �Ÿ���Ô�á�×���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø� 
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡�� �»�Ø�� �Û�Ô�æ�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×�� �Ô�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø
�æ�ã�Ø�Ö�ç�å�è�à �� �â�Ù�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø�� �Ø�ä�è�Ü�ç�ì�� �Ù�è�á�×�æ�Ÿ
�Á�µ�¹�¶�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø
�Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ�Ÿ�� �Õ�â�ç�Û�� �×�â�à �Ø�æ�ç�Ü�Ö�� �Ô�á�×
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�¡

�´ �Õ�Û�Ü�á�Ô�á�×�Ô�á�à�æ�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×
�á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �Ø�ä�è�Ü�ç�ì�� �Ô�á�×�� �×�Ø�Õ�ç�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú�� �Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú���â�á���Ü�æ�æ�è�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×���×�Ø�Õ�ç���Ü�á�æ�ç�å�è�à �Ø�á�ç�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���Á�¶�· �æ���Ô�á�×���Â�¶�· �æ�¡
�»�Ø�� �Û�Ô�æ�� �ß�Ø�×�� �á�è�à �Ø�å�â�è�æ�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �×�è�Ø�� �×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�� �Ø�ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø�æ�Ÿ
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���à �Ô�á�×�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù
�æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���ß�â�Ô�á���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���×�Ø�Õ�Ø�á�ç�è�å�Ø
�ç�å�è�æ�ç�� �×�Ø�Ø�×�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú
�æ�Ø�Ô�à �ß�Ø�æ�æ���Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�ß�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç�¡

�»�Ü�æ���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì���ê�â�å�Þ���Ö�â�é�Ø�å�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���â�Ù
�ß�Ô�á�×���ã�Ô�å�Ö�Ø�ß�æ���Ù�â�å���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�Ÿ���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ���Ô�á�×���à �Ü�ë�Ø�×� 
�è�æ�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ�� �Ý�â�Ü�á�ç�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �Ô�å�å�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ß�Ø�Ô�æ�Ø
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �ç�Ü�ç�ß�Ø�� �×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�ã�ã�å�â�é�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�¡
�´ �Õ�Û�Ü�á�Ô�á�×�Ô�á���Û�Ô�æ���Ô�ß�æ�â���Õ�Ø�Ø�á���Ü�á�æ�ç�å�è�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�á���Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú���â�á
�×�Ø�Õ�ç���æ�ì�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�Ô�á�×�� �é�Ø�á�ç�è�å�Ø�� �Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�� �â�Ù�ç�Ø�á�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú
�Ù�è�á�×�æ���Ô�á�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ���Ü�á���Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ø�ë�Ü�ç�æ�¡

�´ �µ�»�¼�Á�´ �Á�· �´ �Á���Æ� �̧Á

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ

�µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø��� �̧ä�è�Ü�ç�ì���™���É�Ø�á�ç�è�å�Ø���¶�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ
� �̧ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���¶�â�á�ç�å�â�ß���™���¹�â�å�Ø�Ü�Ú�á���· �Ü�å�Ø�Ö�ç
�¼�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���›�¹�· �¼�œ
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://www.linkedin.com/in/abhinandan-sen-9b2a788/


�´ �Æ�Æ�Â�¶�¼�´�Ç� �̧��Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�Ô�ì �Ô�×�Ô�é�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�´ �á�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�×�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¤�¤���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ���´ �Þ�å�Ü�ç�Ü���Û�Ô�æ
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�×���Ø�ë�ç�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�á���Ö�â�à �ã�Ô�á�ì���ß�Ô�ê�Ÿ
�Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�¡
�Æ�Û�Ø�� �æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ø�æ�� �Ü�á�� �Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ù�â�å���¼�á�×�Ü�Ô�á���Ô�á�×���Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���à �Ø�å�Ú�Ø�å�æ
�Ô�á�×�� �Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �¹� �̧À�´ � �å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���æ�ç�Ô�ç�è�ç�â�å�ì���Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�Â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç���×�Ø�Ö�Ô�×�Ø�Ÿ���æ�Û�Ø���Û�Ô�æ���Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�ç�ß�ì���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�×
�ç�Û�Ø���Ø�á�ç�Ü�å�Ø���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ß�Ü�Ù�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø���Ù�å�â�à ���Ö�â�à �ã�Ô�á�ì���Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�æ�ç�Ô�ç�è�ç�â�å�ì�� �Ù�Ü�ß�Ü�á�Ú�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�� �ç�â�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �æ�Û�Ô�å�Ø�� �Ü�æ�æ�è�Ô�á�Ö�Ø�æ�Ÿ�� �Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß
�å�Ø�×�è�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�� �å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �×�è�Ø�� �×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×
�é�â�ß�è�á�ç�Ô�å�ì�� �ß�Ü�ä�è�Ü�×�Ô�ç�Ü�â�á�� �è�á�×�Ø�å�� �ç�Û�Ø�� �¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �Ô�á�×
�µ�Ô�á�Þ�å�è�ã�ç�Ö�ì�� �¶�â�×�Ø�¡�� �Æ�Û�Ø�� �Û�Ô�æ�� �Ú�Ô�Ü�á�Ø�×�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�×�� �Ü�á
�×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �Ù�Ü�ß�Ü�á�Ú�� �â�Ù�� �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á�æ�� �Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�� �ç�Û�Ø�� �Á�¶�¿�Ç�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���ç�â���Ö�â�à �ã�â�è�á�×�Ü�á�Ú���â�Ù���â�Ù�Ù�Ø�á�Ö�Ø�æ
�è�á�×�Ø�å�� �¶�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�� �´ �Ö�ç�Ÿ�� �¹� �̧À�´ �Ÿ�� �é�â�ß�è�á�ç�Ô�å�ì�� �ß�Ü�ä�è�Ü�×�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�à �Ø�å�Ú�Ø�å�æ�� �Ô�á�×�� �Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�¡�� �Æ�Û�Ø�� �Û�Ô�æ�� �Õ�Ø�Ø�á�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú
�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �â�á�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø�� �Ü�æ�æ�è�Ø�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú
�Ö�Ô�æ�Ø�æ���Ü�á�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���â�ã�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���Ô�á�×���à �Ü�æ�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�Æ�Û�Ø���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ���â�á���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø�Ü�å���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���è�ã
�Ê�Û�â�ß�ß�ì�� �Â�ê�á�Ø�×�� �Æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �µ�å�Ô�á�Ö�Û�� �Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ�� �¿�Ü�Ô�Ü�æ�â�á
�Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�æ�¡���»�Ø�å���å�â�ß�Ø���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú
�â�á�Ú�â�Ü�á�Ú�� �¹� �̧À�´ �� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ù�Ü�ß�Ü�á�Ú�æ�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �Ø�ë�Ü�ç�æ�¡�� �Æ�Û�Ø�� �ß�Ü�Ô�Ü�æ�Ø�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�Ô�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ���ç�Û�Ø�� �À�Ü�á�Ü�æ�ç�å�ì�� �â�Ù�� �¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �´ �Ù�Ù�Ô�Ü�å�æ�Ÿ
�Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�å�� �â�Ù�� �¶�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�� �· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ç�Û�Ø
�Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß�� �¿�Ü�ä�è�Ü�×�Ô�ç�â�å�� �ç�â�� �Ø�á�æ�è�å�Ø�� �æ�à �â�â�ç�Û�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�ç
�Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ô�æ�æ�Ü�Ú�á�à �Ø�á�ç�æ�¡

�»�Ø�å���Ö�â�à �ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø���æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ���ç�Û�Ø
�Ö�â�á�×�è�Ö�ç���Ô�á�×���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ô�ß
�Ô�è�×�Ü�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���à �Ø�ç�Ü�Ö�è�ß�â�è�æ���æ�ç�Ô�ç�è�ç�â�å�ì���å�Ø�Ö�â�å�×���à �Ô�Ü�á�ç�Ø�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ç�å�è�æ�ç�æ���Ô�á�×���Æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�Ü�Ø�æ�¡

�´ �¾�Å�¼�Ç�¼���Ì �´ �· �´ �É

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ

�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���™���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�Æ�ç�Ô�å�ç�è�ã���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ

�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø���À�Ø�à �Õ�Ø�å�Ÿ���¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���â�Ù
�¶�â�à �ã�Ô�á�ì���Æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�Ü�Ø�æ���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô
�›�¼�¶�Æ�¼�œ

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://www.linkedin.com/in/akriti-yadav-20903698/


�´ �Æ�Æ�Â�¶�¼�´�Ç� �̧��Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�Ô�×�ê�Ü�é�Ø�×�Ü�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á��

�´ �ã�å�Ü�ç���Õ�å�Ü�á�Ú�æ���â�é�Ø�å���¤�£���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú���¼�á�×�Ü�Ô�á
�Ô�á�×�� �à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ
�Ô�è�ç�â�à �â�Õ�Ü�ß�Ø�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ�� �Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ
�¹�À�¶�º �Ÿ�� �Ô�é�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �ç�Ø�ß�Ø�é�Ü�æ�Ü�â�á�� �™�� �Ø�á�ç�Ø�å�ç�Ô�Ü�á�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �Ô�á�×
�à �Ô�á�è�Ù�Ô�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�¡

�»�Ø���Û�Ô�æ���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ü�á���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���Û�Ü�Ú�Û� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ���Ô�á�×
�ã�å�Ø�Ö�Ø�×�Ø�á�ç� �æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ���è�á�×�Ø�å���ç�Û�Ø���¶�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���´ �Ö�ç�Ÿ
�¥�£�¤�¦ �Ÿ���¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���Ô�á�×���µ�Ô�á�Þ�å�è�ã�ç�Ö�ì���¶�â�×�Ø���›�¼�µ�¶�œ�Ÿ���´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á
�™�� �¶�â�á�Ö�Ü�ß�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�� �´ �Ö�ç�Ÿ�� �Ô�á�×�� �â�ç�Û�Ø�å�� �Ô�ß�ß�Ü�Ø�×�� �ß�Ô�ê�æ�¡�� �´ �å�ã�Ü�ç�� �Û�Ô�æ
�æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ü�á���â�ã�ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á���™���à �Ü�æ�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
�ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �ã�å�â�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú�æ�Ÿ�� �Ö�å�â�æ�æ� 
�Õ�â�å�×�Ø�å�� �Ô�á�×�� �×�â�à �Ø�æ�ç�Ü�Ö�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Û�Ô�æ�� �Õ�Ø�Ø�á
�Ü�á�æ�ç�å�è�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�á���Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú���â�á���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�æ�Ÿ�� �æ�Ø�ç�ç�ß�Ø�à �Ø�á�ç�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�¡

�´ �å�ã�Ü�ç�à�æ���ê�â�å�Þ���Ü�æ���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ù�â�å���Ü�ç�æ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���×�Ø�ã�ç�Û���Ô�á�×
�ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �ã�å�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�Ÿ�� �Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì�� �Ü�á�� �Ö�â�á�ç�Ø�á�ç�Ü�â�è�æ�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì
�à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���â�Ù���Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á���Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ß���Ô�ê�Ô�å�×�æ�Ÿ���Ô�á�×
�ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç�æ�� �â�Ù�� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ
�å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�Ÿ�� �ß�Ø�á�×�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�¡�� �»�Ü�æ
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�� �Ü�á�� �×�Ø�Ù�Ø�á�×�Ü�á�Ú�� �Ù�â�å�Ø�Ü�Ú�á�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ß�� �Ô�ê�Ô�å�×�æ
�Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���ç�Û�Ø���¼�á�×�Ü�Ô�á���º �â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���Û�Ü�æ���å�â�ß�Ø���Ü�á���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë
�å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �æ�Ø�ç�ç�ß�Ø�à �Ø�á�ç�� �æ�Ö�Ø�á�Ô�å�Ü�â�æ�� �Ü�æ�� �ê�Ü�×�Ø�ß�ì
�Ô�Ö�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø�×�¡

�´ �Å�Ã�¼�Ç���· �Ê �¼�É� �̧· �¼

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø
�Ã�å�â���µ�â�á�â
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���¶�ß�Ü�Ø�á�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß��
� �̧á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�Á�¶�¿�Ç���´ �Á�· ���Á�¶�¿�´ �Ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/litigation/
https://knm.in/service/private-client-practice/
https://www.linkedin.com/in/arpit-dwivedi-59ba3251/


�´ �Æ�Æ�Â�¶�¼�´�Ç� �̧��Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�Ô�Ú�â�Ø�ß�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�´ �æ�Û�Ü�æ���º �â�Ø�ß���Ü�æ���Ô�á���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ô�ç���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Ÿ
�¿�Ô�ê�� �Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ�� �ê�Ü�ç�Û�� �â�é�Ø�å�� �¤�¥�� �ì�Ø�Ô�å�æ�� �â�Ù�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á
�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �ß�Ô�ê�æ�¡�� �´ �� �Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø�� �â�Ù
�È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�� �¶�â�ß�ß�Ø�Ú�Ø�� �¿�â�á�×�â�á�� �›�¿�¿�¡�À�¡�Ÿ�� �¥�£�¤�¦ �œ�Ÿ�� �´ �æ�Û�Ü�æ�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ
�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �Ô�è�ç�â�à �â�ç�Ü�é�Ø�Ÿ
�¼�Ç�¢�¼�Ç� �̧Æ�Ÿ���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ���Ö�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ø�å�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å
�ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ�¡

�»�Ü�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ���â�á���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ø�ä�è�Ü�ç�ì
�Ù�è�á�×�Ü�á�Ú�Ÿ���Ý�â�Ü�á�ç���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���À�™�´ �Ÿ���Ô�á�×���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�¡���´ �æ�Û�Ü�æ���Û�Ô�æ���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú
�â�á���Ô�á�×���×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú���Ô���ê�Ü�×�Ø���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú
�æ�Û�Ô�å�Ø�� �ã�è�å�Ö�Û�Ô�æ�Ø�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�à
�Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ý�â�Ü�á�ç�� �é�Ø�á�ç�è�å�Ø�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�� �Ô�á�×
�æ�è�ã�ã�ß�ì�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ�� �ß�Ø�Ô�æ�Ø�� �×�Ø�Ø�×�æ�Ÿ�� �Ø�à �ã�ß�â�ì�à �Ø�á�ç
�Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���Á�· �´ �æ�¡

�´ �æ�Û�Ü�æ�� �Û�Ô�æ�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×�� �æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß�� �à �Ô�å�ä�è�Ø�Ø�� �½�Ô�ã�Ô�á�Ø�æ�Ø�Ÿ
� �̧è�å�â�ã�Ø�Ô�á�Ÿ���Ô�á�×���¼�á�×�Ü�Ô�á���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���â�á���ç�Û�Ø�Ü�å���¼�á�×�Ü�Ô���Ø�á�ç�å�ì�Ÿ���Ö�å�â�æ�æ� 
�Õ�â�å�×�Ø�å���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à �Ô�á�×�Ô�ç�Ø�æ�¡���»�Ü�æ
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ø�ë�ç�Ø�á�×�æ���ç�â���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���ã�å�â�à �â�ç�Ø�å�æ�Ÿ
�Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �â�á�� �Ø�ë�Ü�ç�æ�Ÿ
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡

�»�Ø���Ü�æ���ê�Ü�×�Ø�ß�ì���å�Ø�Ú�Ô�å�×�Ø�×���Ù�â�å���Û�Ü�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���ç�â���×�Ø�Ô�ß
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �å�Ü�æ�Þ�� �Ô�ß�ß�â�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Û�Ô�á�×�æ� �â�á�� �Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á
�Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�´ �Æ�»�¼�Æ���º �Â� �̧¿

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ

�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø��� �̧ä�è�Ü�ç�ì���™���É�Ø�á�ç�è�å�Ø
�¶�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ

�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://knm.in/practice-area/corporate-advisory/
https://knm.in/practice-area/corporate-advisory/
https://knm.in/service/private-equity-venture-capital/
https://knm.in/service/private-equity-venture-capital/
https://www.linkedin.com/in/ashis-goel-45194723/


�´ �Æ�Æ�Â�¶�¼�´�Ç� �̧��Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�ã�ç�Ö�Û�Ô�×�×�Ô�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Ã�Ô�ß�ß�Ô�é�Ü���Ç�Ô�ì�Ô�ß���¶�Û�Ô�×�×�Ô���Ü�æ���Ô�á���´ �×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø� �â�á� �Å�Ø�Ö�â�å�×���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø
�ç�Û�Ø���»�â�á�à�Õ�ß�Ø���Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô���Ô�á�×���Ô�á���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø
�Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�� �Ô�ç�� �¾�Á�À�� �™�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�¡�� �Ê�Ü�ç�Û�� �â�é�Ø�å�� �¤�§�� �ì�Ø�Ô�å�æ�� �â�Ù
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ã�Ô�ß�ß�Ô�é�Ü�� �æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ø�æ�� �Ü�á�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ö�Ü�é�Ü�ß���Ô�á�×���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���à �Ô�ç�å�Ü�à �â�á�Ü�Ô�ß
�ß�Ô�ê���Ô�á�×���Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�µ�Ø�Ú�Ü�á�á�Ü�á�Ú���Û�Ø�å���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���è�á�×�Ø�å���ç�Û�Ø���à �Ø�á�ç�â�å�æ�Û�Ü�ã���â�Ù���ç�Û�Ø
�¿�Ô�ç�Ø�� �Æ�Û�å�Ü�� �Å�è�ã�Ü�á�×�Ø�å�� �Æ�Ü�á�Ú�Û�� �Æ�è�å�Ü�Ÿ�� �Æ�Ø�á�Ü�â�å�� �´ �×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø�� �Ô�á�×
�Ù�â�å�à �Ø�å�� �´ �×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Æ�â�ß�Ü�Ö�Ü�ç�â�å�� �º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß�� �â�Ù�� �¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ�� �Ã�Ô�ß�ß�Ô�é�Ü
�Ú�Ô�Ü�á�Ø�×�� �æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç�� �Ø�ë�ã�â�æ�è�å�Ø�� �ç�â�� �Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �ß�Ô�ê�Ÿ
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ß�Ô�ê�Ÿ���Ô�á�×���ß�Ô�Õ�â�è�å���ß�Ô�ê�¡���Â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���æ�Û�Ø���Û�Ô�æ
�Õ�è�Ü�ß�ç�� �Ô�� �æ�ç�å�â�á�Ú�� �ç�å�Ô�Ö�Þ�� �å�Ø�Ö�â�å�×�� �â�Ù�� �Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú�� �Û�Ü�Ú�Û� �é�Ô�ß�è�Ø�Ÿ
�Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ö�â�è�å�ç�æ�Ÿ���ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ß
�Ù�â�å�è�à �æ���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�¡

�Ã�Ô�ß�ß�Ô�é�Ü�à�æ�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �æ�ã�Ô�á�æ�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ
�ç�å�Ü�Ô�ß�� �Ô�á�×�� �Ô�ã�ã�Ø�ß�ß�Ô�ç�Ø�� �Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�Ÿ�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�¡���Æ�Û�Ø���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ô�ã�ã�Ø�Ô�å�æ���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���ç�Û�Ø
�»�â�á�à�Õ�ß�Ø���Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�¶�â�à �ã�Ô�á�ì���¿�Ô�ê���Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß���›�Á�¶�¿�Ç�œ�Ÿ���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�â�à �ã�Ô�á�ì���¿�Ô�ê
�´ �ã�ã�Ø�ß�ß�Ô�ç�Ø���Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß���›�Á�¶�¿�´ �Ç�œ�Ÿ���Ô�á�×���´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ß���Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�æ�¡���»�Ø�å
�Ü�á� �×�Ø�ã�ç�Û�� �è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú�� �â�Ù�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �ß�Ô�ê�� �Ô�á�×�� �ç�Û�Ø
�Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���Ù�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ���Ô�ß�ß�â�ê�æ���Û�Ø�å���ç�â���á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ø���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë
�Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ���Ô�á�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�ß�Ô�Ü�à �æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì�¡

�Æ�Û�Ø���Û�â�ß�×�æ���Ô���À�Ô�æ�ç�Ø�å�à�æ���×�Ø�Ú�å�Ø�Ø���Ü�á���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���¿�Ô�ê�æ���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø
�Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �¿�Ô�ê�� �Æ�Ö�Û�â�â�ß�� �â�Ù�� �¼�á�×�Ü�Ô�� �È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�� �›�Á�¿�Æ�¼�È�œ�Ÿ
�µ�Ô�á�Ú�Ô�ß�â�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ü�æ���Ô�á���Ô�ß�è�à �á�è�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���¹�Ô�Ö�è�ß�ç�ì���â�Ù���¿�Ô�ê�Ÿ
�· �Ø�ß�Û�Ü���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡

�Ã�´ �¿�¿�´ �É�¼���Ç�´ �Ì �´ �¿���¶�»�´ �· �· �´

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���¶�ß�Ü�Ø�á�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�Ã�å�â���µ�â�á�â
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�›�Æ�¶�µ�´ �œ
�´ �×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø� �â�á� �Å�Ø�Ö�â�å�×
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�¼�á�ç�Ø�å� �Ã�Ô�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�›�¼�Ã�µ�´ �œ
�Æ�Ü�á�Ú�Ô�ã�â�å�Ø���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���¶�Ø�á�ç�å�Ø���›�Æ�¼�´ �¶�œ���È�æ�Ø�å�æ
�¶�â�è�á�Ö�Ü�ß

�Å� �̧¶�Â�º �Á�¼�Ç�¼�Â�Á�Æ
�¹�Ø�Ô�ç�è�å�Ø�×���Ü�á���À�Ô�á�Ü�Ù�Ø�æ�ç
�À�Ô�Ú�Ô�í�Ü�á�Ø���›�½�Ô�á�è�Ô�å�ì���¥�£�¥�¨�œ�Ÿ
�×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�á�Ú���ß�Ø�Ú�Ô�ß���á�è�Ô�á�Ö�Ø�æ���Ù�â�å
�ê�â�à �Ø�á���â�á���ã�â�æ�ç� �à �Ô�å�å�Ü�Ô�Ú�Ø
�á�Ô�à �Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡

https://www.linkedin.com/in/pallavi-tayal-chadda-48737012/


�´ �Æ�Æ�Â�¶�¼�´�Ç� �̧��Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�ã�Þ�ç�Ü�ê�Ô�å�Ü�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Ã�å�Ô�Õ�Û�Ô�Þ�Ô�å���Ü�æ���Ô�ê�Ô�å�×�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���µ�Ê���¿�Ø�Ú�Ô�ß���Ê�â�å�ß�×���§�£���è�á�×�Ø�å���§�£�¡
�»�Ø�� �Ü�æ�� �Ô�� �æ�Ø�Ô�æ�â�á�Ø�×�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�â�å�� �ê�Ü�ç�Û�� �â�é�Ø�å�� �¤�¨�� �ì�Ø�Ô�å�æ�� �â�Ù
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�Ü�é�Ü�ß� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡�� �Ã�å�Ô�Õ�Û�Ô�Þ�Ô�å
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ô�ã�ã�Ø�Ô�å�æ���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���ç�Û�Ø���»�â�á�à�Õ�ß�Ø���Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���â�Ù
�¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ�� �é�Ô�å�Ü�â�è�æ�� �»�Ü�Ú�Û�� �¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� �Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �¶�â�á�æ�è�à �Ø�å
�· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�� �Å�Ø�×�å�Ø�æ�æ�Ô�ß�� �¶�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�� �›�Á�¶�· �Å�¶�œ�Ÿ�� �Æ�ç�Ô�ç�Ø
�¶�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �· �Ü�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�� �¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ß�� �Ç�å�Ü�Õ�è�á�Ô�ß�æ�¡
�Å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���Ù�â�å���Û�Ü�æ���Ö�ß�Ø�Ô�å���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���ã�Ø�å�æ�è�Ô�æ�Ü�é�Ø
�Ö�â�è�å�ç�å�â�â�à ���Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�Ÿ���Ô�á�×���æ�ç�å�â�á�Ú���à �Ô�ç�ç�Ø�å���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
�æ�Þ�Ü�ß�ß�æ�Ÿ�� �Ã�å�Ô�Õ�Û�Ô�Þ�Ô�å�� �Ü�æ�� �â�Ù�ç�Ø�á�� �Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�×�� �Õ�ì�� �ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø
�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ù�â�å�� �å�Ø�æ�â�ß�é�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ÿ�� �Û�Ü�Ú�Û� �é�Ô�ß�è�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �à �è�ß�ç�Ü
�ã�Ô�å�ç�ì���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡���»�Ü�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���æ�ã�Ô�á�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ
�Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å
�Ö�ß�Ô�æ�æ���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡

�Ã�å�Ô�Õ�Û�Ô�Þ�Ô�å�à�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ü�æ���×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�Û�Ø�×���Õ�ì���Û�Ü�æ���Ù�â�Ö�è�æ���â�á
�ã�å�Ø� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ
�Ô�á�×�� �æ�Ø�Ô�à �ß�Ø�æ�æ�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�á�Ö�Ü�ß�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å�è�à �æ�¡���»�Ü�æ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���å�Ø�ß�ì���â�á���Û�Ü�æ
�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�� �ç�â�� �á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ø�� �Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ü�á�Ú�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �æ�Ö�Ø�á�Ô�å�Ü�â�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �à �è�ß�ç�Ü� �Ý�è�å�Ü�æ�×�Ü�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ
�Ü�á�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���è�å�Ú�Ø�á�ç���Ü�á�ç�Ø�å�Ü�à ���å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù�¡

�Ê�Ü�ç�Û���Ô���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ø�×���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ÿ���Ã�å�Ô�Õ�Û�Ô�Þ�Ô�å���Ü�æ���Þ�á�â�ê�á
�Ù�â�å�� �Û�Ü�æ�� �ã�å�Ô�Ú�à �Ô�ç�Ü�Ö�� �Ô�×�é�Ü�Ö�Ø�Ÿ�� �Ö�â�è�å�ç�å�â�â�à �� �Ô�Ú�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�� �Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Þ�Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ô�å�Ø
�Ø�ä�è�Ü�ã�ã�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ã�å�â�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ß�Ø�Ú�Ô�ß�ß�ì���æ�â�è�á�×
�×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�Ã�Å�´ �µ�»�´ �¾�´ �Å���Ç�¼�Ê �´ �Å�¼

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�´ �å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���™���´ �ß�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø
�Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�´ �· �Å�œ
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���¶�ß�Ü�Ø�á�ç
�Ã�å�â���µ�â�á�â

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã

�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�´ �ß�ß���¼�á�×�Ü�Ô���µ�Ô�å���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù
�Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�â�á�æ�è�à �Ø�å���· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ
�Å�Ø�×�å�Ø�æ�æ�Ô�ß���¶�â�à �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á

�Å� �̧¶�Â�º �Á�¼�Ç�¼�Â�Á�Æ
�µ�Ê���¿�Ø�Ú�Ô�ß���Ê�â�å�ß�×���§�£���È�á�×�Ø�å
�§�£���¥�£�¥�¨

https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/arbitration-alternative-dispute-resolution-adr/
https://knm.in/service/litigation/
https://www.linkedin.com/in/prabhakar-tiwari-08112a97/


�´ �Æ�Æ�Â�¶�¼�´�Ç� �̧��Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�ã�Þ�æ�Û�Ô�Û�Ü�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Ã�å�Ô�ç�Ø�Ø�Þ���Æ�Û�Ô�Û�Ü���Ü�æ���Ô�á���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ô�ç���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ
�ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¤�§���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ���Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú
�™���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ß�Ô�ê�¡���»�Ø���Û�Ô�æ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×���Ô
�ê�Ü�×�Ø���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù�� �×�â�à �Ø�æ�ç�Ü�Ö���Ô�á�×�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���â�á
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ý�â�Ü�á�ç���é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���à �Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���à �Ô�á�×�Ô�ç�Ø�æ�¡

�Ã�å�Ô�ç�Ø�Ø�Þ�� �Û�Ô�æ�� �×�Ø�Ø�ã�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ß�� �Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø�� �Ô�á�×�� �Ü�æ�� �Û�Ü�Ú�Û�ß�ì
�å�Ø�Ú�Ô�å�×�Ø�×�� �Ù�â�å�� �Û�Ü�æ�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�� �â�á�� �ß�Ô�á�×�� �Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ý�â�Ü�á�ç
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �Ô�å�å�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ç�Ü�ç�ß�Ø�� �×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ�� �ß�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú�Ÿ
�æ�ç�Ô�à �ã�Ü�á�Ú�� �ß�Ô�ê�æ�Ÿ�� �ß�Ô�á�×�� �Ö�Ø�Ü�ß�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Å� �̧Å�´ �� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×
�Ô�×�é�Ü�æ�â�å�Ü�Ø�æ�¡���»�Ü�æ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���æ�ã�Ô�á�æ���å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�Ÿ���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ
�Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�Þ�Ø�ì�� �à �Ô�å�Þ�Ø�ç�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �· �Ø�ß�Û�Ü�� �Á�¶�Å�Ÿ�� �È�ç�ç�Ô�å�� �Ã�å�Ô�×�Ø�æ�Û�Ÿ
�»�Ô�å�ì�Ô�á�Ô�Ÿ���Ã�è�á�Ý�Ô�Õ�Ÿ���Å�Ô�Ý�Ô�æ�ç�Û�Ô�á�Ÿ���À�Ô�Û�Ô�å�Ô�æ�Û�ç�å�Ô�Ÿ���È�ç�ç�Ô�å�Ô�Þ�Û�Ô�á�×�Ÿ
�µ�Ü�Û�Ô�å�Ÿ���º �â�Ô�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡

�»�Ø�� �Ô�ß�æ�â�� �å�â�è�ç�Ü�á�Ø�ß�ì�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �â�á�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ
�Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú�� �™�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ø� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�Ö�ì�Ÿ
�ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú�� �Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×�� �ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �Ù�å�â�à �� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�Ô�á�×�� �×�è�Ø�� �×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�� �ç�â�� �×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú�Ÿ�� �á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�� �Ö�ß�â�æ�è�å�Ø�¡�� �»�Ø�� �Û�Ô�æ�� �Õ�è�Ü�ß�ç�� �Ô�� �×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�Û�Ø�×
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ü�á�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ÿ�� �Û�Ü�Ú�Û� �é�Ô�ß�è�Ø
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö
�Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�â�å�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�¡

�Ã�å�Ô�ç�Ø�Ø�Þ�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �Á�µ�¹�¶�æ�Ÿ�� �Õ�Ô�á�Þ�æ�Ÿ�� �Ù�è�á�×�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø
�Õ�â�å�å�â�ê�Ø�å�æ���â�á���ß�Ø�á�×�Ü�á�Ú�Ÿ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ
�Ô�á�×���×�Ø�Õ�ç���å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�á�Ú���Þ�Ø�ì���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ�¡

�Ã�å�Ü�â�å���ç�â���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Ÿ���Û�Ø���ê�Ô�æ���ê�Ü�ç�Û���Æ�è�å�Ü���™���¶�â�à �ã�Ô�á�ì�Ÿ
�Ù�â�Ö�è�æ�Ü�á�Ú���â�á���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���ß�Ô�ê�¡

�Ã�Å�´ �Ç� �̧ �̧¾���¾�È�À�´ �Å���Æ�»�´ �»�¼

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�¼�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���™���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���¶�ß�Ü�Ø�á�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�· �Ø�ß�Û�Ü���»�Ü�Ú�Û���¶�â�è�å�ç���µ�Ô�å
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á



�´ �Æ�Æ�Â�¶�¼�´�Ç� �̧��Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�æ�Ô�Ý�à �Ø�å�Ô�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Æ�Ü�×�Û�Ô�á�ç�� �´ �Ý�à �Ø�å�Ô�� �Ü�æ�� �Ô�á�� �´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�� �Ô�ç�� �¾�Á�À�� �™
�Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���Ô���×�Ø�Ö�Ô�×�Ø���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���å�Ø�Ô�ß
�Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ�� �Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �Ô�á�×
�Õ�Ô�á�Þ�å�è�ã�ç�Ö�ì�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ß�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�¡�� �»�Ø
�Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �â�á�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �Ô�á�×�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø�æ�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�¡

�¼�á���ç�Û�Ø���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���æ�ã�Ô�Ö�Ø�Ÿ���Û�Ø���Û�Ô�æ���Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ
�Ù�è�á�×�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ���â�á���ß�Ô�á�×���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ý�â�Ü�á�ç���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ô�å�å�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���ß�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���à �Ü�ë�Ø�×� 
�è�æ�Ø�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ
�ß�Ô�á�×�� �è�æ�Ø�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�¡�� �»�Ø�� �Ô�ß�æ�â
�Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ���â�á���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���à �â�å�ç�Ú�Ô�Ú�Ø
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���è�á�×�Ø�å
�Æ�´ �Å�¹�´ � �̧Æ�¼���Ô�á�×���Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���ß�Ô�ê�æ�¡

�»�Ü�æ�� �Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú
�Õ�Ô�á�Þ�æ�Ÿ���Á�µ�¹�¶�æ�Ÿ���×�Ø�Õ�ç�� �Ù�è�á�×�æ�Ÿ���Ô�á�×�� �Õ�â�å�å�â�ê�Ø�å�æ���â�á�� �ß�Ø�á�×�Ü�á�Ú
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���×�Ø�Õ�ç
�å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�� �Ü�á�� �×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×
�á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�á�Ú���Þ�Ø�ì���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ�¡

�¼�á�� �Û�Ü�æ�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ�� �Æ�Ü�×�Û�Ô�á�ç�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �Ö�å�Ø�×�Ü�ç�â�å�æ�Ÿ
�Ô�æ�æ�Ø�ç�� �å�Ø�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�� �â�á
�å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�Ÿ���¶�¼�Å�Ã���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���×�Ü�æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ø�×���Ô�æ�æ�Ø�ç
�Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �ã�ß�Ô�á�æ
�è�á�×�Ø�å���ç�Û�Ø���¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���Ô�á�×���µ�Ô�á�Þ�å�è�ã�ç�Ö�ì���¶�â�×�Ø�Ÿ���¥�£�¤�©�¡

�Â�á�� �ç�Û�Ø�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�� �æ�Ü�×�Ø�Ÿ�� �Û�Ø�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �æ�ç�Ô�å�ç�è�ã�æ�� �Ô�á�×
�Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ���â�á���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ô�å�å�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ
�Ý�â�Ü�á�ç�� �é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ�� �ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø�� �Ø�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ�� �Ô�á�×�� �À�™�´ �Ÿ�� �Ô�ß�â�á�Ú�� �ê�Ü�ç�Û
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�Ÿ�� �×�è�Ø�� �×�Ü�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ�¡

�»�Ø�� �Ü�æ�� �Þ�á�â�ê�á�� �Ù�â�å�� �Û�Ü�æ�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×�Ÿ�� �×�Ø�ç�Ô�Ü�ß� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ø�×
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ô�á�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×�Ÿ���ß�Ø�Ú�Ô�ß�ß�ì
�å�â�Õ�è�æ�ç���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�¡

�Æ�¼�· �»�´ �Á�Ç���´ �½�À� �̧Å�´

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�Ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���¶�ß�Ü�Ø�á�ç���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã
�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://www.linkedin.com/in/sidhant-ajmera-579430284/


�´ �Æ�Æ�Â�¶�¼�´�Ç� �̧��Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�ç�Û�Ô�í�Ô�å�Ü�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Ç�Ô�á�è�Ý���»�Ô�í�Ô�å�Ü���Ü�æ���Ô�á���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ô�ç���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Ÿ
�ã�ß�Ô�ì�Ü�á�Ú���Ô���Þ�Ø�ì���å�â�ß�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���¹�Ü�å�à �à�æ���µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Å�Ø�Ô�ß
� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø�Ÿ���Ô�á�×���¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ�¡���Ê�Ü�ç�Û���á�Ø�Ô�å�ß�ì���¤�¨
�ì�Ø�Ô�å�æ�� �â�Ù�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ�� �Û�Ø�� �Õ�å�Ü�á�Ú�æ�� �à �è�ß�ç�Ü�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�å�ì
�Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ô�ß
�Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �×�Ø�Õ�ç�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡�� �»�Ø�� �Ü�æ�� �Ô�ß�æ�â�� �Ô�á�� �´ �×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø� �â�á� �Å�Ø�Ö�â�å�×�� �Ô�ç�� �ç�Û�Ø
�Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô�¡

�Ç�Ô�á�è�Ý�� �Û�Ô�æ�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�×�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Á�µ�¹�¶�æ�Ÿ�� �¹�Ã�¼�æ�Ÿ
�Ô�æ�æ�Ø�ç�� �å�Ø�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á�� �Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�� �â�á
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���×�Ü�æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ø�×���Ô�æ�æ�Ø�ç���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ß�â�Ô�á
�æ�ì�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø���ã�ß�Ô�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�ß�â�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���À�™�´ �Ÿ
�Ý�â�Ü�á�ç�� �é�Ø�á�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ�� �ã�å�Ü�é�Ô�ç�Ø�� �Ø�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�å�â�æ�æ� �Õ�â�å�×�Ø�å
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���æ�Ø�Ö�ç�â�å�æ�¡

�¼�á�� �ç�Û�Ø�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ�� �Û�Ø�� �Û�Ô�æ�� �ê�â�å�Þ�Ø�×�� �ê�Ü�ç�Û
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ø�å�æ�� �â�á�� �ß�Ô�á�×
�Ô�Ú�Ú�å�Ø�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ý�â�Ü�á�ç�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ß�è�ë�è�å�ì
�Õ�å�Ô�á�×�Ü�á�Ú�� �Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø
�è�á�×�Ø�å�� �Å� �̧Å�´ �Ÿ�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Ø�ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×
�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�¡

�»�Ü�æ�� �ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�� �Ô�ß�æ�â�� �Ø�ë�ç�Ø�á�×�æ�� �ç�â�� �Ü�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�� �ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×
�Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�Ÿ�� �ê�Û�Ø�å�Ø�� �Û�Ø�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�� �ç�Û�Ø
�Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø�� �¶�â�è�å�ç�Ÿ�� �»�Ü�Ú�Û�� �¶�â�è�å�ç�æ�Ÿ�� �¶� �̧Æ�Ç�´ �Ç�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Á�¶�¿�Ç�Ÿ�� �Ô�á�×
�Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �â�á�� �æ�ç�å�Ø�æ�æ�Ø�×�� �Ô�æ�æ�Ø�ç�� �å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú
�å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �ã�ß�Ô�á�æ�¡�� �»�Ø�� �Ü�æ�� �Ô�ß�æ�â�� �Ô�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�â�å�� �ç�â
�ß�Ø�Ú�Ô�ß�� �ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �â�á�� �ç�â�ã�Ü�Ö�æ�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ�� �Ö�å�ì�ã�ç�â�Ö�è�å�å�Ø�á�Ö�ì�Ÿ
�×�Ø�Õ�ç���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���ç�Ô�ë���ß�Ô�ê�¡

�Ç�´ �Á�È�½���»�´ �Í�´ �Å�¼

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ
�µ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø
�¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���™���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß
�¼�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì���™���Å�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú
�Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø
�Ç�Ô�ë�Ô�ç�Ü�â�á���›�¼�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�œ
�À�Ø�å�Ú�Ø�å�æ���™���´ �Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�®

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://www.linkedin.com/in/tanuj-hazari-b33714398/


�´ �Æ�Æ�Â�¶�¼�´�Ç� �̧��Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å

�ì �é�Ô�å�à �Ô�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Ì�Ô�æ�Û���É�Ô�å�à �Ô���Ü�æ���Ô�á���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ô�ç���¾�Á�À���™���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Ÿ
�Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���Û�Ü�à ���â�é�Ø�å���¤�¤���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á
�· �Ü�æ�ã�è�ç�Ø���Å�Ø�æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ü�á���ê�Û�Ü�ç�Ø
�Ö�â�ß�ß�Ô�å�� �Ö�å�Ü�à �Ø�æ�� �Ô�á�×�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�¡�� �»�Ô�é�Ü�á�Ú
�Ø�á�å�â�ß�ß�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü���Ü�á���¥�£�¤�¨�Ÿ���Ì�Ô�æ�Û���Û�Ô�æ
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×�� �à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �å�Ø�Ô�ß�� �Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Û�Ü�Ú�Û� �á�Ø�ç� �ê�â�å�ç�Û
�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ�� �Ü�á�� �Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ÿ�� �Û�Ü�Ú�Û� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�æ�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×
�Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß���×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���¼�á�×�Ü�Ô�¡

�Ì�Ô�æ�Û�� �Ü�æ�� �Þ�á�â�ê�á�� �Ù�â�å�� �Û�Ü�æ�� �æ�Û�Ô�å�ã�� �ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ
�à �Ø�ç�Ü�Ö�è�ß�â�è�æ���Ö�â�è�å�ç�å�â�â�à ���Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì�Ÿ���Ô�á�×���ç�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú
�â�Ù���æ�Ø�á�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß���à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡���»�Ü�æ���Ù�â�å�ç�Ø���ß�Ü�Ø�æ���Ü�á���á�Ô�é�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�á�Ú
�Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���â�Ù�Ù�Ø�á�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ø�á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Õ�ì���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�Õ�â�×�Ü�Ø�æ���ß�Ü�Þ�Ø���ç�Û�Ø��� �̧á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ç�Ø���›� �̧· �œ�Ÿ���¶�µ�¼�Ÿ���Æ�¹�¼�Â�Ÿ
�Ô�á�×�� �Æ� �̧µ�¼�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ü�á�Ú�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ�� �â�á�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�� �Ü�á�é�â�ß�é�Ü�á�Ú
�Ô�ß�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø���Ù�å�Ô�è�×�Ÿ���à �â�á�Ø�ì���ß�Ô�è�á�×�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���¹� �̧À�´
�é�Ü�â�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���â�é�Ø�å�å�Ø�Ô�Ö�Û�¡

�Ì�Ô�æ�Û���ê�Ô�æ���Ô���Þ�Ø�ì���à �Ø�à �Õ�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø���×�Ø�Ù�Ø�á�Ö�Ø���ç�Ø�Ô�à ���Ü�á���ç�Û�Ø
�ß�Ô�á�×�à �Ô�å�Þ�� �¥�º �� �Æ�ã�Ø�Ö�ç�å�è�à �� �Æ�Ö�Ô�à �� �Ö�Ô�æ�Ø�Ÿ�� �ê�Û�Ø�å�Ø�� �Ô�ß�ß�� �ç�Û�Ø
�Ô�Ö�Ö�è�æ�Ø�×���ê�Ø�å�Ø���Ô�Ö�ä�è�Ü�ç�ç�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���Æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß���¶�â�è�å�ç���›�¶�µ�¼���™
� �̧· �œ�Ÿ���â�á�Ø���â�Ù���¼�á�×�Ü�Ô�à�æ���à �â�æ�ç���Û�Ü�Ú�Û� �ã�å�â�Ù�Ü�ß�Ø���ê�Û�Ü�ç�Ø� �Ö�â�ß�ß�Ô�å���Ö�å�Ü�à �Ø
�ç�å�Ü�Ô�ß�æ�¡

�»�Ø���Û�Ô�æ���æ�Ø�Ö�è�å�Ø�×���Þ�Ø�ì���å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù�æ���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���Æ�è�ã�å�Ø�à �Ø���¶�â�è�å�ç���â�Ù
�¼�á�×�Ü�Ô�Ÿ���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���Ô�å�å�Ø�æ�ç���Ô�á�×���Ö�â�Ø�å�Ö�Ü�é�Ø
�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�� �Õ�ì�� �ç�Û�Ø�� � �̧á�Ù�â�å�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�� �· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ç�Ø�� �Ü�á�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ
�Ü�á�é�â�ß�é�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß� �Ö�å�Ü�à �Ü�á�Ô�ß�� �×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì
�Ô�ç�ç�Ô�Ö�Û�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���à �â�á�Ø�ì���ß�Ô�è�á�×�Ø�å�Ü�á�Ú�¡

�Ì�Ô�æ�Û���Ô�ß�æ�â���Û�Ô�á�×�ß�Ø�æ���Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���ß�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���æ�Û�Ô�å�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å
�×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø�æ�Ÿ�� �Ü�á�æ�â�ß�é�Ø�á�Ö�ì�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ô�å�Õ�Ü�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�æ
�é�Ô�ß�è�Ø�×���Ù�â�å���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ø�á�×� �ç�â� �Ø�á�×���×�Ü�æ�ã�è�ç�Ø���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ù�â�å�è�à �æ�¡

�Ì �´ �Æ�»���É�´ �Å�À�´

�Ã�Å�´ �¶�Ç�¼�¶� �̧��´ �Å� �̧´ �Æ

�´ �á�ç�Ü���¶�â�å�å�è�ã�ç�Ü�â�á���™���Ê�Û�Ü�ç�Ø
�¶�â�ß�ß�Ô�å���¶�å�Ü�à �Ø��
�¿�Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á

�À� �̧À�µ� �̧Å�Æ�»�¼�Ã�Æ

�µ�Ô�å���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���· �Ø�ß�Û�Ü
�Ì�â�è�á�Ú���¼�¶�¶�´

�Ê�Ê�Ê�¡�¾�Á�À�¡�¼�Á

https://knm.in/service/litigation/
https://www.linkedin.com/in/yash-varma-52a329139/


�æ�ã�Ô�ß�Ü�ê�Ô�ß�³ �Þ�á�à �¡�Ü�á

�Æ�Ü�×�×�Û�Ô�å�ç�Û�� �Ã�Ô�ß�Ü�ê�Ô�ß�� �Ü�æ�� �Ô�á�� �´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø�� �Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�� �Ô�ç�� �¾�Á�À�� �™
�Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Ÿ���¿�Ô�ê���Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¤�¤���ì�Ø�Ô�å�æ���â�Ù���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á
�å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Õ�Ô�á�Þ�Ü�á�Ú���™���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×
�Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì�� �à �Ô�ç�ç�Ø�å�æ�¡�� �»�Ø�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ü�á�é�Ø�æ�ç�â�å�æ�Ÿ
�ß�Ø�á�×�Ø�å�æ�Ÿ���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���ß�Ô�á�×�â�ê�á�Ø�å�æ���â�á���Ô���ê�Ü�×�Ø���å�Ô�á�Ú�Ø
�â�Ù���å�Ø�Ô�ß���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ý�â�Ü�á�ç
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ß�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì
�Ü�æ�æ�è�Ø�æ�¡

�»�Ø�� �Û�Ô�æ�� �æ�ç�å�â�á�Ú�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�� �Ü�á�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ�� �×�å�Ô�Ù�ç�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×
�á�Ø�Ú�â�ç�Ü�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�� �×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ�� �Ù�â�å�� �å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�Ÿ
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ���å�Ø�ç�Ô�Ü�ß�Ÿ���Ô�á�×���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú
�Ý�â�Ü�á�ç�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �Ô�å�Ø�Ô�� �æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú
�Ô�å�å�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ø�æ�Ö�å�â�ê���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ö�â�á�é�Ø�ì�Ô�á�Ö�Ø���×�Ø�Ø�×�æ�Ÿ
�ß�Ø�Ô�æ�Ø�� �×�Ø�Ø�×�æ�Ÿ�� �ß�Ø�Ô�é�Ø�� �Ô�á�×�� �ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ø�� �Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�Ú�å�Ø�Ø�à �Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì
�×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�æ�¡

�Æ�Ü�×�×�Û�Ô�å�ç�Û�� �å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì�� �Ô�×�é�Ü�æ�Ø�æ�� �â�á�� �ß�Ô�á�×�� �Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å���â�Ù���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���å�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×
�Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Û�Ô�æ���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ø�×���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ
�Ü�á�� �Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú�� �Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �ê�Ü�ç�Û�� �ç�Û�Ø�� �Å�Ø�Ô�ß�� � �̧æ�ç�Ô�ç�Ø
�›�· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�œ���´ �Ö�ç�Ÿ���¥�£�¤�©�¡���»�Ü�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø
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